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KISALTMALAR

AIJANS: Ahiler Kalkinma Ajansi
BM: Birlesmis Milletler
CCA: Canadian Cooperative Association, Kanada Kooperatifler Birligi

CICOPA: International Organisation of Industrial and Service Cooperatives, Uluslararasi Sanayi ve
Hizmet Kooperatifleri Orgutu

ICA: International Co-operative Alliance, Uluslararasi Kooperatifler Birligi

KEDV: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

KEiG PLATFORMU: Kadin Emedi ve istihdami Girisimi Platformu

KGM: Kooperatifcilik Genel Mudurltgu, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Mudurlugu
TR71 BOLGESI: Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde

UNDP: United Nations Development Programme, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
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GIRIS

Kooperatifler; ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kulturel ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan,
dayanisma, is birligi, esitlilik gibi etik degerlere gére hareket eden tuzel kisilige sahip olusumlardir.
Kooperatifcilik Turkiye'de yUzylldan daha uzun zamandir istihdam olanaklari yaratmak, Urudn
ve hizmet saglamak, atil kaynaklari yeniden ekonomiye kazandirmak Uzere uygulanan bir
modeldir (KEDV ve CCA, 2015: 19). Kadin kooperatifciligi ise nispeten daha yeni bir kavram
olup, Turkiye'de ilk 6rneklerine 2000'li yillarin basinda rastlanmaya baslanmistir (KGM, 2012: 11).

Ekonomik kalkinmaya yaptigi katki kadar sosyal yonuyle de 6n plana ¢ikan kadin kooperatifleri
bir kalkinma ¢o6zUmuU olarak gitgide daha fazla populerlesmekte ve 6n plana ¢ikan bir orgutlenme
modeli sunmaktadir. DUnyada oldugu gibi Turkiye'de de &ozellikle son donemde, bircok aktoru
icinde barindiran genis bir sosyo-politik ¢cevrede, kadin kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal
kalkinma acisindan gecerli, uygulanabilir ve etkili bir model oldugu konusunda genel bir gorus
birligiolusmustur. Kooperatifler, kadinlarin 6zellikle de kirsal kesimmdeyasayan ve istihdamin disinda
kalan kadin guruplarinin sosyal ve ekonomik hayata katilimini artirmak ve 6érgutlenmeye ydnelik
arayislarini ¢cézime kavusturmak icin daha sik gindeme getirilir hale gelmistir (KEIG, 2015: 15).

Buarastirmaraporununamaci,kadinkooperatiflerineyonelikgenelbirkavramsalcercevesunarak
TR71Bo6lgesinde(Aksaray,Kirikkale,Kirsehir,Nevsehir,Nigde) bulunanvefaaliyetlerinincogunlugunu
bu boélgede yuruten kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu, ortaklik yapisini, érgutlenme ve
fon saglama kapasitesini, faaliyet alanlarini, karsilastiklarisorunlarive ihtiyaclarini ortaya koymaktir.

Toplam U¢ bdlimden olusan raporun birinci bdélumde; 6ncelikle kooperatifin tanimi
yapilarak 1995 vyilinda Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA-International Co-operative
Alliance) tarafindan kabul edilen ve uygulamaya konulan kooperatifcilik ilkelerine
yer verilmis, kooperatiflerin  siniflandiriimasi  ve  Turkiye'deki  kooperatif mevzuati
irdelenerek kooperatifcilik sektdorinin genel gdérinUmu ortaya konulmaya calisiimistir.

ikinci bolumde; kadin kooperatifi kavrami, kadin kooperatifciliginin Turkiye'deki gelisimive kadin
kooperatiflerinin surdurdlebilir kalkinmaya etkisi Birlesmis Milletlerin (BM) Surdurudlebilir Kalkinma
Amaclarina yaptigi katki cercevesinde ele alinarak genel bir kavramsal cerceve sunulmustur.

Uclncu yani son bolumde ise; TR71 Balgesinde yUrdtulen saha calismalar kapsaminda elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin hedef kitlesini bélgede bulunan ve faaliyetlerini
agirlikh olarak bulunduklari boélgede yuruten kadin kooperatifleri olusturmaktadir. Arastirmada
nicel ve nitel analiz yontemleri birlikte kullaniimis olup nitel arastirma yontemlerinden literatur
taramateknidi,nicelarastirmayoéntemlerindenise anketteknigitercih edilmistir. Sahaarastirmalari
sirasinda kullanilmak Uzere iki farkli anket formu tasarlanmis, bu kapsamda 16 kadin kooperatifine
ulasiimis, 16's1 kooperatif yoneticisi olup 38'i ortak veya calisan olmak Uzere toplam 54 kisiye
anket uygulanmistir. Saha arastirmasindan elde edilen bulgularin Ajansin bu alandaki politika,
program ve faaliyet gelistirmeye yonelik ¢calismalarinda yol gosterici olacagi dusunulmektedir.
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1. Kooperatif Kavrami

Latin kokenli “cooperatio” kelimesinden turetilen kooperatif kisaca birlikte is yapmak, is birligi
anlamina gelmekte, is birligine dayali ekonomik ve sosyal faaliyetler, kooperatif faaliyetleri
olarak ifade edilmektedir. Ulusal kooperatif birliklerini uluslararasi duzeyde temsil eden
Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA-International Co-operative Alliance) kooperatifi “musterek
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla ortak ekonomik, sosyal ve
kulturel intiyag ve isteklerini karsilamak icin gonullu olarak bir araya gelen kisilerin olusturdugu
ozerk bir birlik” olarak tanimlamaktadir. Kooperatifcilik kendi kendine yardim, &z sorumluluk,
demokrasi, esitlik, dayanismanin yani sira durustluk, seffaflik, aciklik, sosyal sorumluluk,
baskalarini 6nemseme gibi etik degerlere dayanmakta olup (https://www.ica.coop) kooperatif
tarleri farkl olsa da hepsi ayni uluslararasi tanima goére sekillenmektedir (KEDV ve CCA, 2015: 27).

2. Kooperatif ilkeleri

1895 yilinda kurulan ICA, kooperatifler arasinda etkilesim ve is birligini artirmak icin bir
forum islevi gdrmektedir. Birligin, Uyeleri arasinda is iliskileri ve ortakliklar gelistirmek, bolgesel
ve uluslararasi etkinlikler duzenlemek, destek araclari saglamak, bilgi birikimini yaymalk,
ortak egitim programlari ve yayinlar gelistiriimesinde kolaylastirici rol oynamak gibi hedefleri
bulunmaktadir. 2021 yili itibariyla 12 Ulkeden 318 kurulus bu uluslararasi aga Uyedir. Birlik,
faaliyetlerini Belcika Bruksel'de bulunan global ofisinden yurutmektedir. Global ofisinin yani
sira Avrupa, Amerika, Afrika ve Asya Pasifik olmak Uzere 4 farkli bolgede faaliyetlerini sUrduren
ofisleri de bulunmaktadir. Turkiye de Avrupa Ulkelerindeki kooperatiflerin Uye oldugu ICA
Avrupa Bolgesine kayitlidir. Birligin sektdre yaptigi en onemli katki kooperatifciligin uluslararasi
anlamda taninirligina da buyuk etkisi olan yedi evrensel kooperatifcilik ilkesini olusturmus
olmasidir. ICA tarafindan 1995'te ingiltere'nin Manchester kentinde yapilan kongrede kabul
edilen ve uygulamaya koyulan kooperatifcilik ilkeleri asadidaki gibidir (https://Awww.ica.coop):

2.1. Génulluluk ve Acik Uyelik ilkesi

Kooperatifler gonulluluk ve acgik Uyelik ilkesine dayanan kuruluslardir. Sosyal, politik, dini,
irksal ve cinsiyet herhangi bir ayirrm goézetmeksizin kooperatif hizmetlerinden yararlanmak
isteyen ve kurulusun sorumluluklarini yerine getirmeyi kabul eden herkese aciktir. Kooperatife
girmek yoneticilerin isteklerine dedil, bazi objektif sartlarin yerine getirilmesine baghdir.
Bu ilke ayni zamanda ortaklarin istediklerinde kooperatiften ayrilabileceklerini de ifade
etmektedir. Kooperatifin artik kendisine yarar saglamadigina karar veren ortak, istedigi zaman
kooperatiften ayrilabilmektedir (ICA, Guidance Notes to the Co-operative Principles 2015: 5).

2.2. Demokratik Uye Kontrolii ilkesi

Kooperatifler demokratik kuruluslardir. Birim kooperatif duzeyinde her Uye esit oy hakkina
sahiptir. Karar alma ve politika belirleme sureclerine Uyeler aktif olarak katilim saglar ve yonetime
secilentemsilciler kooperatif Uyelerine karsisorumludur. Ayni sekilde kooperatif Ust drgUtlenmeleri
dedemokratiksekildeyapilanmaktadir (ICAGuidance Notestothe Co-operative Principles, 2015:15).
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2.3. Uye Ekonomik Katilimi ilkesi

Uyeler, kooperatifin sermayesine adil bicimde katkida bulunur ve sermayeyi demokratik
bicimde kontrol eder. Uygulamada genelde sermayenin bir kismi kooperatifin ortak
mulkiyetindedir. Elde edilen gelir, kooperatifin gelistiriimesi icin rezerv (yedek akge)
olusturmak, Uyeleri kooperatifle alisverisleri oraninda yararlandirmak (risturn) veya Uyeler
tarafindan onaylanan diger faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla, belli oranda veya
tamamen tahsis edilebilir (ICA Guidance Notes to the Co-operative Principles, 2015: 29).

2.4. Ozerklik ve Bagimsizlik ilkesi

Kooperatifler Uyeleri tarafindan kontrol edilen, kendi kendine yardim ilkesi cercevesinde
faaliyetlerini  sUrdUren &zerk kuruluglardir. Devlet kuruluslart da dahil olmak Uzere
dis kaynak saglayarak sermaye artirrmina gidilirse, bu kooperatifin badimsiz yapisina
zarar vermeyecek kosullari saglanacak sekilde yapilmalidir. Ozel sektérle is  birligi
konusuna gelince, bu ilke kooperatiflerin 6zel sektérle is birligi yapabilecegdini kabul
etmekte ancak bunun kooperatifin 6zek yapisina zarar vermeden yapilmasl gerektigini
ifade etmektedir (ICA Guidance Notes to the Co-operative Principles, 2015: 45).

2.5. Egitim Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

Kooperatifler Uyelerine, yodneticilerine ve c¢alisanlarina kooperatifin gelisimine etkin bir
bicimde katki saglayabilmeleri icin egitim olanaklari saglar. Genel kamuoyunu, kanaat
onderlerini ve o0Ozellikle gencleri kooperatiflerin is birligine dayali dogasi ve faydalari
gibi konularda bilgilendir (ICA, Guidance Notes to the Co-operative Principles 2015: 57).

2.6. Kooperatifler Arasi is Birligi ilkesi

Kooperatifler vyerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi aglar araciliglyla Uyelerine
en etkin bicimde hizmet eder ve kooperatif hareketini guclendirir. Kooperatifler,
kooperatif faaliyetlerini daha verimli sekilde yuUrutebilmek icin c¢esitli duzeylerde s
birligi modelleri gelistirir ve kooperatifciligin ulusal ve uluslararasi alanda gucglenmesi
icin  caba harcar (ICA Guidance Notes to the Co-operative Principles, 2015: 71).

2.7. Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Kooperatifler, Uyelerince belirlenen ve kabul edilen politikalar aracihidgiyla toplumun
surdurudlebilir kalkinmasi icin calisir (ICA Guidance Notes to the Co-operative Principles, 2015: 85).

ICA tarafindan tanimlanan yedi evrensel kooperatifcilik ilkesi ile kooperatifciligin uluslararasi
duzeyde kabul gormus temel degerleri belirlenmistir. Bu ilkeler kooperatifciligin esasini
olusturmaktadir ve birbirinden bagdimsiz degildir. Bu yUzden bir kooperatif degerlendirilirken
ilkelerden herhangi birine gore degil tum ilkelere gore degerlendiriimelidir (MUlayim’den Aktaran
Cetin,2009:39).ilkelercedevurgulandidigibikooperatiflerin,herortaginesitoyhakkinasahipoldugu,
demokratik,seffaf,bagimsiz,toplumakarsisorumlu,egitimfaaliyetlerietkinyapilaroldugununaltini
cizmek gerekmektedir. Mevcutilkeler cercevesinde hareket etmeyen kooperatiflerin kendilerinden
beklenen ekonomik, sosyal ve demokratik etki ve sonucglari yaratmasi mumkun degildir.
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3. Kooperatiflerin Siniflandirilmasi

Turkiye'deki kooperatifleri faaliyet turleri ve hukuksal dizenlemelere gore iki ayri baslik altinda
incelemek mUmkundur (Kogturk, 2006: 121).

3.1. Faaliyet Tarlerine Gore

Faaliyet turlerine gore kooperatifleri bes ana baslik altinla toplamak mumkundur. Bunlar
Uretim, tuketim, kredi ve yapl kooperatifleri ve bu kategorilerde degerlendirilemeyen diger
kooperatiflerdir (Cikin ve Karacan'dan Aktaran Kocturk: 2006: 121).

3.1.1. Uretim Kooperatifleri

Uretim kooperatifleri ortaklasa Uretim yapmak icin bir araya gelen kisilerden olusan, (Cetin,
2009: 37) ureticilerinin bir araya gelerek kurduklari kooperatif turudur (Kogturk, 2006:121). Tarimsal
kooperatifler, sinai Uretim kooperatifi, satis kooperatifi gibi turleri vardir (Cetin, 2009: 37). Uretim
kooperatifleri gerekli ham maddelerin temininden, Uretilen Urunlerin degerlendirilmesine kadar
bircok farkli amac icin kurulabilmektedir (Kogturk, 2006: 121).

3.1.2. Tuketim Kooperatifleri

Ortaklari tuketici durumunda olan bu kooperatif turunun kurulma amaci ortaklarina daha
ucuz mal ve hizmet sunabilmektir. Turkiye'de daha cok gida, giyim vb. konularda tuketici
kooperatiflerine rastlanmaktadir (Kocgturk, 2006: 121).

3.1.3. Kredi Kooperatifleri

Ortaklarinin finansman ihtiyacglarini karsilamak amaciyla kurulan kooperatif turddur. Kooperatif
altinda toplanan paralar ortaklarina belli esaslara uygun bicimde kredi olarak kullandirilmaktadir
(Kogturk, 2006: 121).

3.1.4. Yapi ve is Yeri Kooperatifleri

Yap! kooperatifleri ortaklarin daha dustk maliyetle konut edinebilmesini saglamak amaciyla
kurulan kooperatiflerdir (Cetin, 2009: 37). Insaati tamamlanan yapilarin ortaklara dagitilmasiyla
kooperatif kapatilir.

3.1.5. Diger Kooperatifler

Temin, nakliye, egitim, okul vb. alanlarda kurulan ve yukarida siralanan kooperatif turleriarasinda
yer almayan kooperatif tdrleri bu baslik altinda yer almaktadir (Kogturk, 2006: 121).
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3.2. Hukuksal Duzenlemelere Gore

Turkiye'deki kooperatifler mevzuat acisindan degerlendirildiginde “1163 sayili Kooperatifler
Kanunu'na” tabi olan kooperatifler ve diger ozel kooperatif kanunlarina tabi olan kooperatifler
olmak Uzere iki baslik altinda incelenmesi mUmkundur (Kogturk, 2006: 121-122).

3.2.1. 1163 Sayili Kooperatifler Kanununa Tabi Kooperatifler

Ozel yasalarda kurulan kooperatifler haric Turkiye'deki kooperatifler “1163 sayili Kooperatifler
Kanunu'na” tabidir (Kogturk, 2006: 122).

3.2.2. Ozel Kanunlara Tabi Kooperatifler

Kooperatifler Kanunu disinda bazi kooperatif turlerine iliskin dzel hukumleri dUzenleyen iki 6zel
kanun bulunmaktadir. Bu kapsamda yer alan kooperatifler “1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu” ve “4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun'a” tabidir
(Kocgturk, 2006: 122).

4. Tarkiye'deki Kooperatif Mevzuati

Kooperatiflere iliskin hukuki duzenlemeler farkli yasal kaynaklar altinda daginik halde
bulunmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi 171. maddesi devletin kooperatifcilik konusundaki
rolunu duzenlemektedir. Buna gore “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, éncelikle
Uretimin artirilmasini ve tuketicinin korunmasini amacglayan kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir.” 24 Nisan 1969 tarihinde yUrurlige giren “1163 sayili Kooperatifler
Kanunu" kooperatifciligi duzenleyen temel kanundur. Kanununda dlUzenlenmeyen durumlar igin,
aksine bir agiklama yoksa Turk Ticaret Kanunundaki Anonim sirketlere ait hukUmler uygulanir
(Kooperatifler Kanunu m. 98). 18 Nisan 1972 tarihinde yururlige giren “1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve 1 Haziran 2000 tarihinde yururltge giren “4572 sayili Tarim
Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun™ ilgili kooperatif ve birliklerin kurulus ve isleyislerine
iliskin 6zel hUkUumler barindirmaktadir.

“Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek
veya gecimlerine ait ihtiyacglarini is glcu ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tuzel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortaklive degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.” (Kooperatifler Kanunu m.1). Bu kooperatif
taniminin yalnizca ortaklarin ekonomik menfaatleri Uzerine dayandirilmasi dikkat c¢ekicidir, ICA
tarafindan yapilan kooperatif taniminda ise ekonomik ihtiyaclarin yani sira sosyal ve kulturel
ihtiyaclar ve istekler vurgusu da yapilmaktadir (Aldirmaz Akkaya, 2018: 76).

“Bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak ana sdzlesme ile kurulur.” (Kooperatifler
Kanunu m. 2). Ancak diger kooperatiflerden farkl olarak Tarim Satis Kooperatifleri “en az 30
Ureticinin” bir araya gelmesiyle kurulur (Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun m. 1).

“Ana sozlesmenin ticaret sicilimudurligunde yetkilendirilmis personel huzurunda imzalanmasi
gerekir” (Kooperatifler Kanunu m.2). Ana sdzlesmeninicerigi kanunla dizenlenmistir ve kooperatif
ana sozlesmesinde asagidaki hususlara ait hUkumlerin yer almasi gerekmektedir.

i “Kooperatifin adi ve merkezi,
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ii.  Kooperatifin amaci ve ¢alisma konulari,
iii.  Ortaklik sifatini kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

iv.  Ortaklarin pay tutari ve kooperatif sermayesinin 6denme sekli, nakdi sermayenin en az 1/4
nun pesin édenmesi,

V. Ortaklarin ayni sermaye koyup koymayacaklari,
vi. Kooperatiflerin yukimlerinden dolayi ortaklarin sorumluluk durumu ve derecesi,

vii. Kooperatifin yonetici ve denetleyici organlarinin gdrev ve yetki ve sorumluluklari ve se¢cim
tarzlari,

viii. Kooperatifin temsiline ait hukumler,
ix.  Yilhk gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,
X. Kurucularin adi, soyadi is ve konut adresleri” (Kooperatifler Kanunu m. 4).

Ana sozlesme ilgili Bakanliga sunulur. “Bakanligin kurulusa izin vermesi halinde, kooperatif
merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil ve ilan olunur.” (Kooperatifler Kanunu m. 3). “Ticaret
siciline tescil olan kooperatif tuzel kisilik kazanir” (Kooperatifler Kanunu m. 7). ilgili Bakanlik
faaliyet konularina gore “kooperatifleri siniflandirmaya, calisma bolgeleri olusturmaya, kooperatif
kurulusu icin asgari ortak sayisindan az olmamak Uzere ortak sayisi ve kooperatif kurulmasina
yoénelik diger sartlar ile usul ve esaslar belirlemeye yetkilidir” (Kooperatifler Kanunu m. 2). ilgili
Bakanlik kooperatifin calisma alanina gore Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi veya
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi olabilmektedir.

“Ortak olmak isteyen gercek ve tlzel kisiler, kooperatif ana s6zlesmesi hukumlerini butun
hak ve odevleriyle birlikte kabul ettiklerini belirten bir yazi ile kooperatif yonetim kuruluna
basvururlar. Yonetim kurulu basvuruyu bir ay icinde sonuclandirir ve basvuru sahibine karari
taahhutlli mektupla veya elden imza karsiliginda teblig eder.” (Kooperatifler Kanunu m. 8). “Her
ortagin kooperatiften ¢cikma hakki vardir” (Kooperatifler Kanunu m. 10). “Kooperatiften ¢ikma
hakkinin kullanilmasi, ana soézlesme ile en ¢cok 5 yil icin sinirlandirilabilir.” (Kooperatifler Kanunu
m. 11). “Kooperatif ortakhigindan ¢ikarilmayi gerektiren sebepler ana sdzlesmede agikga gosterilir.
Ortaklar ana sozlesmede acik¢ca godsterilmeyen sebeplerle ortakliktan cikarilamaz. Ortakliktan
cikarilmaya yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca karar verilir.” (Kooperatifler Kanunu m.
16). “Kooperatife giren her sahistan en az bir ortaklik payi alinmasi gerekir. Bir ortaklik payinin
degeri 100 TLdir.! Kooperatife giren ortaklar en ¢ok 5.000 pay taahhut edebilir. Kooperatifler Ust
kurulusuna istirak edenler ise en az 50 pay taahhut ederler.” (Kooperatifler Kanunu m. 19).

Bir kooperatif genel kurul, ydnetim kurulu ve denetim kurulundan olusur. “Genel kurul butun
ortaklari temsil eden en yetkili organdir.” (Kooperatifler Kanunu m. 42). Kanuna gore asagidaki
yetkiler sadece genel kurula aittir ve devredilemez.

i. “Ana sozlesmeyi degistirmek,
ii.  Yonetim kurulu ve denetciler kurulu Uyeleriyle gerektiginde tasfiye kurulunu secmek,

iii. Isletme hesabiyla bilanco ve gerektiginde gelir gider farkinin bélUstlmesi hakkinda karar
almak,

iv. Yonetim ve denetciler kurullarini ibra etmek,

114 Temmuz 2009 tarihli ve 15233 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir.
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V. Kanun veya ana sdzlesme ile genel kurula taninmis olan konular hakkinda karar vermek,

vi. Gayrimenkul aliminda ve satiminda takip edilecek usul ile alinacak gayrimenkulln
niteligini, yerine ve azami fiyatini, satilacak gayrimenkultn asgari fiyatini belirlemek,

vii. Imalat ve insaat islerinin yaptiriima yéntemini belirlemek,

viii. Yapi kooperatiflerinde; kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut veya isyeri sayisini tespit
etmek” (Kooperatifler Kanunu m. 42).

“Genel kurul, olagan ve gerektiginde olaganustU olmak Uzere iki sekilde toplanir. Olagan
toplantinin her hesap devresi sonundan itibaren 6 ay icinde ve en az yilda bir defa yapilmasi
zorunludur. Ancak kooperatif Ust kurulusuna ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin
gundemine konuyla ilgili madde konulmasi sartiyla, olagan genel kurul toplantilari en fazla iki
hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilir.” (Kooperatifler Kanunu m. 45).
“Genel kurulda her ortak yalniz bir oya sahiptir.” (Kooperatifler Kanunu m. 48). “Kanun veya ana
sozlesmede aykirt hukim bulunmadik¢a Genel kurul kararlarinda ve secimlerde oylarin yaridan
bir fazlasina itibar olunur.” (Kooperatifler Kanunu m. 51).

“Yonetim kurulu, kanun ve ana sézlesme hukumleri icinde kooperatifin faaliyetini yoneten ve
onu temsil eden icra organidir. Yonetim kurulu en az U¢ Uyeden kurulur. Bunlarin ve yedeklerinin
kooperatif ortagi olma zorunlulugu vardir.” (Kooperatifler Kanunu m. 55). “Yonetim kurulu Gyeleri
en ¢cok 4 yil icin secilebilir. Ana sozlesmede aksine hukum yoksa tekrar secilmeleri mumkundur.”
(Kooperatifler Kanunu m. 57).

“Denetim kurulu genel kurul namina kooperatifin butun islem ve hesaplarini kontrol eden
organdir. Denetim kurulu genel kurul tarafindan secilir, en az bir denetciden olusur ve en fazla 4
yil gorevde kalir” (Kooperatifler Kanunu m. 65). “Denetciler ydnetim ve genel kurul toplantilarina
katilir ancak yonetim kurulunda oy kullanamaz. Her yil gorus ve onerilerini yazili bir raporla genel
kurula sunmak zorundadir.” (Kooperatifler Kanunu m. 67).
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1. Kadin Kooperatifi Kavrami

Kadin kooperatifi ifadesi kadinlar tarafindan kurulmus ve isletiimekte olan kooperatifleri ifade
etmekte olup ayni zamanda belli kadin gruplarinin istihdam arayislarina ¢cézum, gelir getirici
faaliyetler ve sosyal yasama katilim gibi kavramlarla da ézdeslesmis durumdadir (KEIG, 2015: 15).

Kadin kooperatifinin genel anlamda kabul géormus bir tanimi bulunmamaktadir ancak Kadin
Kooperatifleri Birligi (SIMURG) kadin kooperatiflerini “ihtiyac ve éncelikler temelinde hizmet
gelistirmek Uzere yerel kadin gruplaritarafindan olusturulan yapilardir.” seklinde tanimlamaktadir
(KEDV ve CCA, 2015: 38). Bunlar kadinlar tarafindan, kadinlar icin olusturulmus, hem ekonomik
hem de sosyal amaclariolan érgutlenmelerdir. Butanimin ayrica italya, Yunanistan ve diger Avrupa
Ulkelerinde ornekleri bulunan sosyal kooperatifcilik anlayisla da ortak yonleri bulunmaktadir.
italya’da 08.11.1991 tarihli 381 sayili Kanun'un 1. maddesinde sosyal kooperatifler “saglik, egitim
ve baskaca sosyal hizmetlerin gudumu, dezavantajli gruplarin is gucu piyasasina katilimini
saglayacak her turlu faaliyetin saglanmasi yoluyla toplumun genel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
kisilerin maddi manevivarliginin gelistirilmesi amacini tasiyan kooperatifler” olarak tanimlanmistir
(Tarman vd. 2020: 39). Ayrica Uluslararasi Sanayi ve Hizmet Kooperatifleri Orgiti'ne (CICOPA-
International Organisation of Industrial and Service Cooperatives) gore “Sosyal kooperatifler
sosyal hizmet saglama ve dezavantajli/dislanmis/marjinal (engelli, uzun sUreli issiz, eski mahkum,
madde bagimlisi vb.) iscilerin yeniden entegrasyonu konusunda uzmanlasmistir.” (KEDV ve CCA,
2015: 38).

Kadin kooperatifleri yasal statu ve yukumlulukler bakimindan diger kooperatif turlerinden farkli
olmasada, bu kooperatiflerde ekonomik hedefler kadar sosyal hedeflerin de &dn plana ¢cikmasi kadin
kooperatiflerinin ayri bir kategori altinda degerlendirilmesi ihtiyacini ortaya ¢cikarmistir. Buna bagl
olarak Turkiye'de 2012 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun 88. maddesi uyarinca “Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi” yayimlanmistir (KEIG, 2018: 5). Sézlesmede
“Kooperatifin amaci ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kulturel ihtiyaclari ile ekonomik faaliyetleri
kapsaminda yer alan mal ve hizmet Uretimi ile bunlarin pazarlanmasina ydnelik ihtiyaclarini
karsilamak, girisimlerini desteklemek, Uretim becerilerini gelistirmek, boylece ortaklarinin
ekonomik menfaatlerini koruyarak saglkli ve gelismis bir cevrede yasamalarini saglamaktir.”
seklinde tanimlanmistir (Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi, m. 6).

2. Turkiye'de Kadin Kooperatifciliginin Gelisimi

Kooperatif modeli Turkiye'de yUzylldan daha uzun zamandir istihdam olanaklarini artirmak,
iyilestirmek, Urun ve hizmet saglamak ve atil kaynaklari yeniden ekonomiye kazandirmak Uzere
uygulanmaktadir (KEDV ve CCA, 2015:19). Kadin kooperatifciligi hareketiise 2000'li yillarin basinda
hiz kazanmis, kadin kooperatifleri kadinin is gucune katilimini artirmak, kadinlar icin sosyal ve
kultUrel faaliyetler gelistirmek, kadini korumak, desteklemek, saglikl bir cevrede yasamalarini
saglanmak amaciyla kadin girisimciler ve tabandan gelen talepler dogrultusunda kurulmaya
baslanmistir (KGM, 2012: 11).

GUnUmuzde Turkiye'de kadin kooperatifleri sektoru, kicuk de olsa Ulke genelinde ortaklarina
ve topluma mal ve hizmet sunar konumdadir (KEDV ve CCA, 2015:19). Kadinlarin ekonomik ve
sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda kooperatifciligin yaratacagi etkinin daha sik dile
getirilir hale gelmesiyle birlikte kadin kooperatiflerine olan ilgi de artmistir. Kadin emeginin
degerlendiriimesinde 6rgutlenmeye duyulan ihtiyacin daha iyi anlasiimasi, ézellikle de ev eksenli
calisan kadinlarin érgutlenme ihtiyacl kooperatifcilik modelinin 6n plana ¢cikmasini saglamistir.
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Turkiye'de ev eksenli calismanin Ug¢ sekilde ortaya c¢iktigi gdrulmektedir:
i Firmalara taseronlar araciligi yapilan fason tretim,

ii. Siparis usulu Uretim,

iii.  Kendi hesabina yapilan ev eksenli Gretim.

Ev eksenli calisma sisteminde 6zellikle fason Uretim ile kendi hesabina yapilan ev eksenli Uretim
oldukca yaygindir. Her iki ev eksenli calisma sisteminde de yasanan temel sorun ¢alisan kadinlarin
bircogunun sosyal guvenlige sahip olmamasidir. Buna ek olarak ev eksenli kendi hesabina ¢alisan
kadinlar drdnlerin pazarlanmasi, fiyatlandirilmasi ve Urun gelistirme gibi konularda sorunlar
yasamaktadir.

Taseron sistemi altinda gerceklesen ev eksenli calisma sisteminde yasanan sorunlarin basinda
ise Ucretlerin dusukltgu, calisma kosullarinin kotl olmasi, isin surekli olmamasi gibi konular
gelmektedir (KGM, 2012:24-25).

Ev eksenli calisma sisteminin yarattigi sorunlarin yaninda, yurutulen arastirmalarin cogu
kadinlarin kendilerine yonelik hizmetlerin (6rnegin teknik veya kadin odakli egitimler) cocuklarina
yonelik hizmetlerin (erken cocukluk egitimi ve bakim hizmetleri) ve kadinlara yonelik toplumsal
alanlarin (is alanlari ve sosyal alanlar) yetersizligi nedeniyle kooperatiflerde bir araya geldiklerini
ve faaliyetler yUruttUklerini géstermektedir. Sonug olarak kadin kooperatiflerinin ortaya ¢ikisinda
ekonomik oldugu kadar sosyal etkenlerin de on plana ciktigl, kurulus nedenine bagli olarak
ekonomik ve sosyal faaliyetlerin bir arada yUrutuldugu gortlmektedir (KEDV ve CCA, 2015: 39).

Yapilan calismalar kadin kooperatiflerinin kadinlarin gelirlerini, becerilerini ve &zerkliklerini
artirdiginin ayrica kadinlarin ve toplumlarin yasamlarinda surdurulebilir ve olumlu etkiler
yarattiginin altini cizmektedir (KEDV ve CCA, 2015: 30). Kadinlar kooperatiflerde calisarak gelir elde
etmekte ayni zamanda yeni beceriler edinerek, sosyalleserek ve drgutlenerek farkli deneyimler
kazanabilmektedir. Ayrica kadinlar, kadin kooperatifleri sayesinde anne ve es kimliklerinin disinda
gelir getiren, is sahibi olan, kendi parasini kazanan birey kimligi kazanarak yasamina devam
etmektedir. Bu durumun kadinlardaki &zsaygl, 6zgUven gibi duygulari artirmasinin yani sira,
kadin kooperatifleri kadinlar arasindaki dayanisma, yardimlasma, is birligi ve ortaklik kultUrdnun
gelisimine de katki saglamaktadir (Avsar, 2017: 27).

3. Kadin Kooperatiflerinin Surdurulebilir Bolgesel
Kalkinmaya Etkileri

Kooperatifcilik faaliyeti toplumsal temellere ve demokratik koklere sahip olmasi, degdisen
kosullara kolay uyum saglayabilmesi, katilimci ve isbirlikci iliski aglarina sahip olmasi gibi 6n plana
cikan ozellikleri ile toplumsal kalkinma icin kullanilabilecek etkili araglar arasinda yer almaktadir.
Kooperatifler yerelde ihtiyac duyulan hizmetlerin saglanmasinda etkin rol oynamakta, istihdam
yaratabilmekte ve toplumdaki bireylerin sosyal birlesmesine yardimci olabilmektedir (Gibson,
2005: 6).

Kooperatifcilik ilkelerinden biri olan toplumsal sosyal sorumluluk ilkesinde de vurgulandigi gibi
kooperatiflericinde bulunduklaricografibdlgeninstrdurulebilir kalkinmasina katkisaglamaktadir.
Kooperatifler yerel kaynaklarin dengeli kullanilmasi, ¢evrenin korunmasi, bu konuda ortaklarin
ve Uyelerinin bilgilendiriimesi, teknik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi icin ¢aba godsterirler. Bu
nedenle daha az gelismis bdlgelerde 6zellikle kirsal alanlarda kurulacak kooperatifler bolgeler
arasi dengesizliklerin giderilmesinde hizli ve etkin bir rol oynamaktadir (Cetin, 2009: 41).
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Kooperatiflerin yoksullugu azaltma, istihdam artisi, sosyal icerme, surdurulebilir kalkinma
alanindaki getirileri, kadinin gUglendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
yorumlandiginda;

i. Kadin yoksullugunun azaltilmasi,
ii. Kadin istihndaminin artirilmasi,

iii.  Cesitli sebeplerle ulasilmasi daha guc¢ olan kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata dahil
edilmesi,

iv.  Toplumsalcinsiyet? ve kalkinmayaklasimigibi kadin odaklialternatif kalkinma modellerinin
gelistirilmesi gibi hedefler ortaya cikmaktadir (KEIG, 2015: 7).

Bu cercevede kadin kooperatifleri ve kadin kooperatiflesmesi de her seyden dnce bir kalkinma
¢dzUmuU olarak gitgide daha fazla populerlesmekte ve én plana ¢gikmaktadir. DUnyada oldugu
gibi Turkiye'de de 6zellikle son donemde, bircok aktdru icinde barindiran genis bir sosyo-politik
cevrede, kadin kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal kalkinma acgisindan gecerli, uygulanabilir ve
etkin bir model oldugu yonunde genel bir uzlasi olusmustur. Kooperatifler, kadinlarin &zellikle
de kirsal kesimde yasayan ve istihdamin disinda kalan kadin gruplarinin, sosyal ve ekonomik
hayata katilimini artirmak ve érgutlenmeye yonelik arayislarini ¢ozime kavusturmak icin daha
sik gundeme getirilir hale gelmistir (KEIG, 2015:15).

Etkili kalkinma araclarindan biri olarak goérulen kadin kooperatifleri ekonomik yonden atil
kaynaklarin harekete gecgirmesi, makro kredilere erisim imkanini artirmasi, girisimcilik ve
orgutlenme kulturunun gelismesine katkida bulunmasinin yani sira sosyal yonuyle de 6n plana
cikan orgutlenmelerdir. Bu drgutlenme modeli yoksullugu azaltarak ulkenin ekonomik ve sosyal
acidan bir butun olarak kalkinmasinda onemli bir rol oynamakta (Avsar, 2017: 24-25) kadinin
toplumsal konumunun guglendirilmesinde katkida bulunmaktadir.

Tablo T'de goruldugu kadin kooperatifleri bircok strdurulebilir kalkinma hedefi ile dogrudan
iliskilendirilebilmekte ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli  stratejik
araclar olarak kabul edilmektedir. Bunlarin arasinda toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak
Uzere yoksulluga son, a¢lida son, saglik ve kaliteli yasam, nitelikli egitim, insana yakisir is ve
ekonomik buyume, esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu Uretim ve tuketim, amaglar i¢in ortakliklar
bulunmaktadir.

2 Radikal feminizme gore kadin ve erkek arasindaki esitsizlik evrensel bir olgudur ve bu esitsizligin temel nedeni ataerkil yapidir. Toplumsal cinsiyet denilen
olgu, yani toplumun bireye cinsiyeti cercevesinde bictigi rol bu ataerkil yapi tarafindan sekillendiriimekte ve esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi sistemde degisiklik
yapilmadan mimkun olamamaktadir. Bu nedenle esitsizligin ortadan kalkmasi icin ¢ok yonll sistemsel mudahaleler yapiimali, 6zel alan ve kamu arasindaki
ayirm ortadan kaldiriimalidir. Bunu saglamak icin de 6zel yasama ait oldugu dtstnulen aile yasami, cocuk ve yasli bakimi, aile ici siddet gibi konularin kamu alanin

bir parcasi olarak gértlmesi gerekmektedir (Zalewski, 1993: 118-119).
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Tablo 1: Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari ve Kadin Kooperatifleri

¢1. Yoksulluga Son
Yoksullugun tim bicimlerini her
yerde sona erdirmek”

“2. Aclhiga Son
Achigi bitirmek, gida guvenligine
ve iyi beslenmeye ulasmak ve
surdurulebilir tarimi desteklemek”

“3. Saghk ve Kaliteli Yasam
Saghikl ve kaliteli yasami her yasta
guvence altina almak”

Uyeleri icin gelir getirici faaliyetlerle firsatlar yaratan
kooperatifler yoksullukla mucadele konusunda etkin
sosyal politika araclarindan biridir. Kadinlarin cinsiyet
ayrimcihdr ve esitsizlikler nedeniyle yoksullugu
erkeklere nazaran daha siddetli yasadiklari
goérulmektedir (Sicchia ve Maclean, 2000: 68). Kadin
yoksullugunun nedenlerinin basinda ise is gucune
ve istihdama katilim oranlarinin dusuk olmasi, dusuk
Ucretli sektorlerde ve islerde calisma, fason calisma,
Ucretsiz aile iscisi olma, elde edilen gelir Uzerinde s6z
sahibi olmama, gelirden yoksun olma gibi nedenler
gelmektedir (Sener, 2009: 2). Kadin kooperatifleri,
kadinlarin bir araya gelerek ekonomik, sosyal, kulturel
ihtiyaclarini karsiladiklari cok ortakli, demokratik
ve seffaf isletme modeli olmasi nedeniyle kadin
yoksulluguyla mucadelede on plana c¢ikmakta ve
¢cOzUm aracl olarak gundeme gelmektedir (Kazar,
2019: 68).

Kadin kooperatiflerinde geleneksel ve yoresel
Urunlere yonelik faaliyetler 6n plana ¢cikmaktadir. Bu
nedenle bir yandan yerele 6zgu geleneksel Uretimin
surdurulebilirligi saglanirken, bir yanda da saglikli
ve guvenli gida kendiliginden ortaya cikmaktadir
(Aldirmaz Akkaya, 2018: 82).

Bircok kadin kooperatifi gelir getirici birincil
faaliyetlerinin yaninda kadinlarin ve toplumlarin
yasamintiyilestirmeyi hedefleyen bir dizi sosyal icerikli
faaliyet yUrutmektedir. Bunlar icerisinde erken ¢cocuk
bakim hizmeti, engelli bireylere ydnelik egitimler
duzenlemek, anne ve cocuk saghgi gibi konularda
farkindalik calismalariyurdtmek gibi cesitli calismalar
yver almaktadir (KEDV ve CCA, 2015: 49).
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“4. Nitelikli Egitim
Kapsayici ve hakkaniyete dayanan
nitelikli egitimi saglamak ve herkes
icin yasam firsatlarini tesvik etmek”

“5, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve tium kadinlar ile kiz
cocuklarinin gu¢clenmesi”

g, insana Yakisir is ve Ekonomik
Bilyume
istikrarl, kapsayici ve surdiriilebilir
ekonomik buyumeyi, tam ve
uretken istihdami ve herkes icin
insana yakisir isleri desteklemek”
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Toplumsal cinsiyet kavrami toplumun kadin ve
erkeklere bictigi rollerle ilgidir. Toplumsal cinsiyete
dayaliroller kiz ve erkek cocuklara karsi farkl davranis
ve tutumlarin ortaya ¢cikmasina sebep olmakta, hane
ici esitsizlige kiz cocuklari daha kucuk yaslardan
itibaren maruz kalmaktadir. Aile icerisinde baslayan
bu esitsizlik kadinlarin ve kiz cocuklarinin egitim
olanaklarindan yeterince faydalanamamasina ve
mesleki beceriler edinememesine yol acmaktadir
(Topalhan ve Yesilkaya, 2017: 60-61). Kadin
kooperatifleri Uyelerine, onlarin ailelerine ve tim
yararlanicilarina bilgi ve becerilerini gelistirme ve
kapasitelerini artirmaya yonelik egitimler vermekte
(Aldirmaz Akkaya, 2018: 82) ve hayat boyu 6grenme
olanagi sunmaktadir.

Toplumsal  cinsiyet rollerinin  sebep  oldugu
esitsizlikler kadini kadin oldugu icin dogustan
dezavantajli duruma getirmektedir. Kadin dogdasi
geregi zayif, narin, kirllgan olarak nitelendirilirken
erkek guclu, dayanikli olarak tanimlanmaktadir.
Buna baglh olarak meslekler de toplumsal cinsiyet
rollerine gore kategorize edilmektedir. Toplumsal
cinsiyet rollerinin neden oldugu algl kadinin ev
icinde konumlandiriimasina, ev isleri cocuk, yasl,
hasta bakimi gibi islerle iliskilendirilmesine, hatta is
gucu piyasasindan uzaklasmasina sebep olurken,
kaynaklara erisim, gelir daglmi ve mulk edinme gibi
alanlarda esitsizlikler yaratmaktadir  (Topalhan ve
Yesilkaya, 2017: 60). Kadin kooperatifleri sayesinde
kadinlara yeteneklerinive becerilerini kullanma firsati
taninarak kadinin is gucune katilimi artirilmakta ve
desteklenmektedir.

Kadinlar icin demokratik, seffaf ve katilimcr bir
orgutlenme modeli sunan kooperatifler, yeni is
fikirlerinin hayatagecirilmesi,kadinlarin 6zguvenlerini
artirarak sosyal ve ekonomik yoksullukla mucadele
konusunda avantaj saglamaktadir. Genellikle
yoresel ve geleneksel Urunlerin Uretimi yapilarak
surdurulebilir is modelleri olusturulmakta ve Uyelerin
disinda diger kadinlar igin de Uretim ve istihdama
katilma olanagi yaratiimaktadir. Kooperatifler
icerisindeyeralan cogu kadinicin kooperatifbagimsiz
olarak kazanilan ilk gelir kaynagini temsil etmekte bu
gelirhem ev halki hem de kadinin 6zsaygisi acisindan
onem tasimaktadir (KEDV ve CCA, 2015: 37).

¢10. Esitsizliklerin Azaltilmasi
Ulkeler icinde ve arasinda
esitsizlikleri azaltmak”

“12. Sorumlu Uretim ve Tiketim
Surdurulebilir Gretim ve tiketim
kaliplarini saglamak”

“17. Amaglar icin Ortakhiklar
Uygulama aracglarini giiclendirmek
ve surdurilebilir kalkinma igin
canlandirmak”

Kooperatifler yerel kaynaklarin dengeli kullaniimasi,
cevrenin  korunmasi, bu konuda ortaklarin ve
Uyelerininbilgilendirilmesi,teknik bilgive becerilerinin
gelistirilmesi  icin  c¢caba gosteren orgutlenme
modelleridir. Bu nedenle daha az gelismis bdlgelerde
ozellikle kirsal alanlarda kurulacak kooperatifler
bdolgeler arasi dengesizliklerin  giderilmesinde
hizli ve etkin bir rol oynamaktadir (Cetin, 2009: 41).
Toplumsal cinsiyet, hane ici esitsizlikler, egitim, is
gucu piyasasindaki konum, kaynaklara ve kamusal
hizmetlere erisim konusundaki esitsizlikler ise
kadinlarin  butun yasamlarini etkilemektedir. Bu
durum toplumsal, ekonomik ve sosyal acidan kadin
icin dezavantaj olusturmaktadir. Kadin kooperatifleri,
kadinin is gucune katilmasi, sosyallesmesi, cesitli
egitim imkanlarina erismesi icin uygun ortam
saglayarak esitsizliklerin giderilmesi noktasinda katki
saglamaktadir.

Genellikle kadin kooperatifleri surdurulebilir is
modelleri yaratmay! hedeflemekte ve kaynaklarin
daha adaletli dagitilmasi  hususunda  katki
sunmaktadir. Buna bagli olarak Uretim ve tuketim
kaliplari bu cercevede sekillenmekte, bugunun
ihtiyaclari karsilanirken gelecek kusaklarin intiyaclari
da gozetilmektedir (Aldirmaz Akkaya, 2018: 83).

Diger kooperatiflerin yaptigi gibi kadin kooperatifleri
de cesitli yerel, ulusal ve kuresel Ust kuruluslara Uye
olmakta ve isbirlikleri gelistirmektedir. Bu durum bir
yandan kadin kooperatiflerinin Uretim ve pazarlama
kabiliyetlerini artirirken (Aldirmaz Akkaya, 2018:
84) diger yandan kadinin toplumsal konumunun
guclenmesine katki saglamaktadir.
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1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci TR71 Boélgesinde bulunan ve faaliyetlerinin cogunlugunu bu bolgede
yuruten kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu, ortaklik yapisini, érgutlenme ve fon saglama
kapasitesini, faaliyet alanlarini, karsilastiklari sorunlari ve ihtiyaclarini ortaya koymaktir.

2. Arastirma Yontemi

Arastirmada nicel ve nitel analiz yontemleri birlikte kullanilmis olup nitel arastirma
yontemlerinden literatur tarama teknidi, nicel arastirma yontemlerinden ise standartlastiriimis
veri toplamak amaciyla anket teknidi tercih edilmistir. Orneklem seciminde ise tam sayim yéntemi
kullanilmis, kooperatif listeleri Uzerinden 6nce kadin kooperatifi tanimina uygun olanlar sonra da
faaliyet halinde olan kooperatifler tespit edilmistir.

3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari

Calismada sirasiyla literatur taramasi, anket formlarinin tasarlanmasi, arastirmanin kapsaminin
ve orneklemin belirlenmesi, veri toplama ¢alismalari ve verilerin analizi asamalari takip edilmistir.
Arastirmada, kooperatif yoneticilerine ve kooperatif ortak/calisanlarina uygulanmak Uzere
tasarlanmis iki ayri anket formu kullaniimaktadir. Hedef grubuna yonelik hazirlanan anket
formlari 6nceden yapilandirilmis formlar olup ucu acik, ucu kapali ve alternatif soru tiplerinden
olusturulmustur. Arastirma kapsaminda kullanilan anket formlari Ek T'de yer almaktadir.

4. Arastirmanin Kapsami ve Varsayimlar

Arastirmanin hedef kitlesini bolgede bulunan ve faaliyetlerini agirlikli olarak bulunduklari
bolgedeyuruten kadin kooperatifleri olusturmaktadir. Kadin kooperatifiile kast edilen kadinlarigin
ve kadinlar tarafindan kurulmus, kadin emeginin yogun oldugu kooperatiflerdir. Bu kooperatifler
Ticaret Bakanhgina bagh kooperatifler olabilecedi gibi Tarim ve Orman Bakanligina bagli
kooperatifler de olabilmektedir. Arastirmanin ilk asamasinda bolgedeki kadin kooperatiflerini
tespit etmeye ydnelik bir 6n ¢alisma yapilmis, bu kapsamda Ticaret Bakanhginin goérev alanina
giren ve kooperatif bilgi sistemine kayitli kadin kooperatifleri belirlenmistir. Bolgedeki Tarim ve
Orman Bakanliginin gérev alanina giren kadin kooperatiflerinin tespiti icin ise ilgili il MUdurltkleri
ile iletisime gecilmis ve yetkili kisilerle gorusulerek bilgi alinmistir. Sonraki sUrecte aktif ve
faaliyet halinde olan kooperatifler ile gérismeler gerceklestirilmis, bu gérdsmelerin bir bolimu
kooperatif ziyaret edilerek yUz yUze, bir bolumu ise telefonla yapilmistir. Arastirma kapsaminda
16 kadin kooperatifine ulasiimis olup 16'sI kooperatif yoneticisi 38'i ortak veya calisan olmak Uzere
toplam 54 kisiye anket uygulanmistir. Saha arastirmasi kapsaminda toplanan verilerin katilimcilar
tarafindan verilmis dogru bilgilerden elde edildigi kabul edilmektedir.

5. Arastirmanin Sinirhiliklari

Arastirmanin kapsamini aktif ve faaliyet halindeki kadin kooperatifleri olusturmaktadir.
Yeni kurulan, Uretim faaliyetleri yUrUtemeyen, fesih sUrecinde olan ve kapanan kooperatifler
arastirmaya dahil edilmemistir. Bu nedenle bolgedeki kadin kooperatiflerinin neden faaliyet
halinde olmadiklarini ve/veya kapanma surecine girdiklerini tespit etmeye ydnelik veri toplama
yoluna gidilmemistir.

23 | AHILER KALKINMA AJANSI

6. Arastirma Bulgulari

6.1. Kadin Kooperatiflerinin Genel Profili

6.1.1. TR71Bolgesinde Bulunan Kadin Kooperatifleri

Tablo 2: TR71 Bélgesinde Bulunan Kadin Kooperatiflerinin illere Gére Dagilimi

Ticaret Bakanhginin Gorev Tarim ve Orman Bakanliginin
Alanina Giren Kadin Kooperatifi Gorev Alanina Giren Kadin
Sayisli Kooperatif Sayisi

TR71 Bolgesi 3] 12
Aksaray 9 9
Kirikkale 7 0
Kirsehir 5 1
Nevsehir 7 1
Nigde 3 1

Kaynak: Ticaret Bakanligi Kooperatif Bilgi Sistemi ve Tarim ve Orman [l Mdddirliiklerinden saglanan verilerle
olusturulmustur. (Erisim Tarihi: 9.02.2022)

Tablo 2'de TR71 Boélgesinde bulanan kadin kooperatiflerinin illere ve bagli olduklari bakanliklara
gore dagilmi gosterilmektedir. Arastirma resmi kooperatif turleri dikkate alinarak yapilmistir.
Tablodadagoruldugugibibdlgede Ticaret Bakanhdinin gorev kapsamina giren 31 kadin kooperatifi
bulunmaktadir. Bunlarin 30'u kadinlar tarafindan kurulan ve kadinlar tarafindan isletilen kadin
girisimi Uretim ve isletme kooperatifi iken yalnizca T kadin emeginin yogun oldugu bir Gretim ve
pazarlama kooperatifidir. Tarim ve Orman Bakanliginin goérev kapsamina giren kadin kooperatifi
sayisl ise 12 olup bu kooperatiflerin tUru tarimsal kalkinma kooperatifidir.

AHILER KALKINMA AJANSI | 24



TR71 Boélgesinde Bulunan Kadin Kooperatiflerinin illere Gére Dagilimi

TR71Bolgesi  Aksaray Kirikkale Kirsehir Nevsehir Nigde

[l Ticaret Bakanlhiginin Gérev Alanina Giren Kadin Kooparatifi Sayisi
[ Tarim ve Orman Bakanhdinin Gérev Alanina Giren Kadin Kooparatifi Sayisi

B Toplam Kadin Kooparatifi Sayisi

Sekil 1: TR71 Bolgesinde Bulunan Kadin Kooperatiflerinin illere Gére Dagilimi

Kaynak: Ticaret Bakanligi Kooperatif Bilgi Sistemi ve Tarim ve Orman il Mdddrltiklerinden saglanan verilerle
olusturulmustur. (Erisim Tarihi: 9.02.2022)

Sekil Tde sunulan grafikte de goruldugu gibi TR71 Bolgesinde toplam 43 kadin kooperatifi
bulunmaktadir. 18 kooperatifle en cok kadin kooperatifinin bulundugu il Aksaray iken 4 kooperatif
ile en az kadin kooperatifinin bulundugu il Nigde'dir. Ancak tespit edilen kooperatiflerin hepsi
aktif ve faaliyet halinde olan kooperatifler degildir. Bu kooperatiflerden bir bolumu henlz yeni
kurulmus kooperatifler olup bir bolumu ise Uretim faaliyeti olamayan ve fesih surecine gitmek
isteyen kooperatiflerdir.

6.1.2. Saha Arastirmasi Kapsaminda Gorusulen Kadin Kooperatifleri

Sahaarastirmasina katilan kadin kooperatiflerininillere gore dagilimi Tablo 3'te gosterilmektedir.
Arastirma kapsaminda, aktif ve Uretim faaliyetlerine devam etmeye calisan 16 kadin kooperatifine
ulasiimistir. Bu kooperatiflerin 13'U Ticaret Bakanliginin gorev alanina giren kadin kooperatifleri
iken, 3'4 Tarim ve Orman Bakanliginin gérev alanina giren kadin kooperatifleridir.

Tablo 3: Saha Arastirmasina Katilan Kadin Kooperatiflerinin illere Gére Dagilimi

Tarim ve Orman Bakan-
liginin Gorev Alanina Giren
Kadin
Kooperatif Sayisi

TR71 Bolgesi 13 3

Ticaret Bakanliginin Gérev

Alanina Giren Kadin Kooper-
atifi Sayisi
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Aksaray 5 2
Kirikkale 1 0
Kirsehir 3 0
Nevsehir 4 0

Nigde 0 1

6.1.3. Faaliyet Suresi
Sekil2'degoruldugugibiarastirmaya katilan kadin kooperatiflerin faaliyetsureleriincelendiginde

nispeten yeni kooperatifler oldugu dikkat cekmektedir. Bunlarin yarisi hentz 0-12 aydir faaliyette
olan kooperatifler iken diger yarisi ise 1-2 yildir faaliyetlerini sUrduUren kooperatiflerdir.

Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Stresine Goére Dagilimi

8 8

N WA o 3
|

B o-12Ay Wi-2vl

Sekil 2: Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Siiresine Gére Dagilimi

6.1.4. Ortak Sayisi

Kadin kooperatiflerinin ortak sayisina gore dagihmi Sekil 3'te gosterilmektedir. Arastirmaya
katilan kadin kooperatiflerine buyukluk acisindan bakildiginda 16 kadin kooperatifinden 14'G4nun
7-10 ile arasinda ortak sayisina sahip oldugu gérulmustur. Bazi kadin kooperatifleri gdrusmeler
sirasinda, kooperatifi kurarken 7 ortagi bir araya getirmekte bile zorlandiklarini belirtmislerdir.
Sekil 4'te goruldugu gibi kadin kooperatifine ortak olan 141 kisinin 130'u kadindir, erkek ortaklarin
ise genelde yeterli sayida kadin ortaga ulasilamadigi durumlarda kooperatifin kurulmasi icin
gerekli saylyl tamamlamak icin kooperatife katildiklari anlasilmaktadir.
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Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayisina Gére Dagilimi 6.1.5. Kadin Kooperatifleri Neden Kurulmaktadir?

Kadin kooperatiflerinin kurulma nedenleri Tablo 4'te gosterilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi
yereldeki kadinlara is olanagi yaratarak kadinlarin ekonomik olarak glc¢lenmesine katki saglama
istegidir. Arastirmaya katilan 16 kooperatifin hepsi bu soruya kadinlara is olanagi saglamak ve
istihdam yaratmak, topluma Urun saglamak olarak cevap vermistir. Kadinlari sosyal agidan
gucglendirmek ise en cok dile getirilen UguUnclU sebep olmustur. Katilimcilarin beyanlarindan
kadinlarin kooperatiflesmeyipara kazanmak, sosyal agcidan guc¢lenmekve ekonomik guglerinidaha
gorunur kilmak icin istedikleri anlasilmaktadir. Kadinlar bu hedeflerini ise topluma sagladiklari
Urdn ve hizmetler yoluyla hayata gecirmeye calismaktadir.

Tablo 4: Kadin Kooperatiflerinin Kurulma Nedenleri

Frekans Sayisi

. 21 ve daha fazlasi Kadinlara is olanagdi saglamak ve istihdam yaratmak 16

B 7-10

B n-20

Kadinlari sosyal acidan guclendirmek

Topluma hizmet Uretmek

ekil 3: Kadin Kooperatiflerinin Ortak Sayisina Goére Dagilimi . L
s P v 9 Topluma drun saglamak 16

Kadinlarin ortak sorunlarina ¢6zUm Uretmek 3

Cocuk bakim hizmeti saglamak

Ortaklarin érgutlenmesi ve guclenmesini saglamak 4
Kadin Kooperatifi Ortaklarinin Cinsiyete Gére Dagilimi
141 6.1.6. Kadinlar Kooperatif isletmeyi Nereden ve Nasil Ogreniyor?
150 - 130 Sekil 5'te goruldugu gibi arastirma sonuglari kadin kooperatiflerinin kooperatif isletmeyi formal
olmayan ydntemlerle 6grendigini gdstermektedir. Arastirmaya katilan 16 kadin kooperatifinin
120 14’0 bireysel ya da kooperatif dUzeyinde kooperatifgilik egitimi almadiklarini belirtmistir.
90 -
60 [~
30 [~
O J

B Kadin B Erkek B Toplam
Sekil 4: Kadin Kooperatifi Ortaklarinin Cinsiyete Gére Dagilimi
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Kooperatifcilik Egitimi Aldiniz m1?

B Hayir [ Evet

Sekil 5: Kooperatifcilik Egitimi Aldiniz mi?

Tablo 5'te goruldugu gibi kooperatif isletmeyi nasil dgrendiniz soruna ise en ¢ok verilen cevap
kendi kendime ve kamu kurumlarindan cevabi olmustur.

Tablo 5: Kooperatif isletmeyi Nasil Ogrendiniz?

Frekans Sayisi

Kendi kendime 16

Diger ortaklardan 0
Onceki isimden 0

Aile Uyelerinden 1

Sivil toplum kuruluslarindan 2
Kamu kurumlarindan 13
Diger kooperatiflerden 5

6.1.7. Faaliyet Alanlari ve Gelir Getirici Uriin ve Hizmetleri

Arastirma kapsaminda yer alan kadin kooperatifleri birbirlerine cok benzer faaliyetler
yurutmektedir. Sekil 6'da goruldugu gibi kadin kooperatiflerinin faaliyet alanlarinin temelini gelir
getirici faaliyetler olusturmakta olup sosyal, kultlrel ve kapasite gelistirmeye yonelik faaliyetler
de yuruttukleri géorulmektedir. Tablo 6'da kadin kooperatiflerinin gelir getirici Urln ve hizmetleri
yer almaktadir. Kadin kooperatiflerinin en fazla Urettikleri Gg Urln sirasiyla gida drunleri, hediyelik
esya ve tarim UrUnleridir. Sunduklari hizmetlerin basinda ise lokanta/gida satis ve el isi hediyelik
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esya satis dukkani gelmektedir. Arastirma kapsamindaki kadin kooperatiflerinin satislarini
genelde kooperatif Uzerinden gerceklestirdikleri gérulmustur ancak aralarinda e-ticaret, dijital
pazarlama gibi alanlarda faaliyetler yuruten ve gerekli altyapiyr kurmak icin calisan kooperatifler
de bulunmaktadir.

Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Alanlari

Kadinlari diger kurumlarca saglanan ' 1
hizmetlere yonlendirme

Kadinlara yonelik kapasite ve beceri - 3
gelistirme faaliyetleri
Sosyal-kulturel faaliyetler _ 5

0] 5 10 15 20

Sekil 6: Kadin Kooperatiflerinin Faaliyet Alanlari

Sahadan elde edilen veriler 1siginda bolgedeki kadin kooperatiflerinin birbirlerine cok benzer
Urdnler Uretip sattiklarini sdylemek yanlis olamayacaktir. Bunun temel nedeni ise kadinlarin
halihazirda var olan becerilerine dayanarak toplumsal rolleri ile iliskilendirilebilecek Urun ve
hizmetler saglamay! tercih ediyor olmalaridir (KEDV ve CCA, 2015: 62). Ayrica katilimcilarin
beyanlarindan genel olarak bir Urdn veya hizmetin Uretimine, UrUn yonetimi ve operasyonel
asamalari ¢ok fazla bilinmeden baslanildigl ve dncesinde bir fizibilite calismasi yapilmadigi
anlasiimaktadir.

Tablo 6: Kadin Kooperatiflerinin Gelir Getirici Uriin ve Hizmetleri

Frekans Sayisi

Cida

Elisleri

N

Tarim urunleri

-

Dokuma

Hayvansal urunler

O | O

Hazir giyim

p—

Tekstil
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Sabun/Kisisel bakim trunleri vb.

Hediyelik esya

Diger 1

Lokanta/gida satis 12

El isi/Hediyelik esya satis dUkkani 6
Egitim 0

Pansiyon 0

Diger 1

Kadin Kooperatiflerinin Faaliyetlerini Yuruttigu Binanin Mulkiyet Durumu

10 _

Baska kurum/kurulu§ tarafindan Kira
kooperatife tahsis edildi

Sekil 7: Kadin Kooperatiflerinin Faaliyetlerini Yirittiiga Binanin Milkiyet Durumu

Sekil 7'de arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin faaliyetlerini yUrtattigu binanin mulkiyet
durumu gosterilmektedir. Kooperatiflerin 7'si faaliyetlerini kiraladiklari binalarda yUruturken 9'u
baska kurum ve kuruluslarinin kendilerine tahsis ettikleri binalari kullanmaktadir. Bolgedeki yerel
yonetimlerin, bina tahsisi basta olmak Uzere diger tUm alanlarda kadin kooperatiflerine verdikleri
destekler buyUk onem tasimaktadir.

6.1.8. Kadin Kooperatiflerinin Gelir Kaynaklari Nelerdir?

Sekil 8'de kadin kooperatiflerinin gelir kaynaklari gosterilmektedir. Arastirmaya katilan kadin
kooperatiflerinin gelir kaynaklarini sirasiyla Uyelik aidatlari, satis gelirleri, bireyler ve kurumlardan
alinan bagislar ve hibe/destekler olusturmaktadir. Kadin kooperatiflerinin ortalama yillik
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geliri Sekil 9'da gosterilmektedir. Kooperatiflerin bir bolumu henuz bir yillik faaliyet dénemini
tamamlayamamis kooperatifler oldugu icin verdikleri rakamlar tahmini rakamlardir.

Kadin Kooperatiflerinin Gelir Kaynaklari

20 _
16
15 |
10 |_ ] J
i - -
O 1 1 1 ]

Satis Gelirleri Hibe/Destek Bagislar Uyelik Aidatlari

Sekil 8: Kadin Kooperatiflerinin Gelir Kaynaklar

Kadin Kooperatiflerinin Ortalama Villik Geliri

10
10—
-
6 -
4 2 2 2
[ N B _

o

Il 0-25.000 [ 25.000-50.000 TL [l 50.000-100.000 TL [l 100.000 TL ve daha fazlasi

Sekil 9: Kadin Kooperatiflerinin Ortalama Yillik Geliri

Arastirmakapsamindaelealinankonulardanbiride kadinkooperatiflerininbaslangi¢csermayesini
nasil olusturdugudur. Tablo 7'de goruldugu gibi kadin kooperatiflerinin ilk kurulus yatirimini
siraslyla ortaklik paylari, hibe/destekler, bireyler ve kurumlardan alinan bagislar olusturmaktadir.
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Katilimcilarin beyanlarindan anlasildigi Uzere kadin kooperatifleri ana s6zlesmeleri geregdi belli bir
sUre ortaklarina kar payl dagitmamakta elde ettikleri kari tekrar kooperatife yatirmaktadir.

Tablo 7: Kadin Kooperatiflerinin ilk Kurulus Yatirimi

Frekans Sayisi

Ortaklik Paylari 16

Hibe/Destek 8
Banka/Finans kurulusu kredisi 2
Bagis 8

Diger 1

Bolgedeki bircok kadin kooperatifi yerel yonetimlerden ve kamu kurumlarindan yardim
almaktadir. Tablo 8de goéruldugu gibi arastirmaya katilan 16 kadin kooperatifinden 12'si
belediyeden ve herhangi bir kamu kurumundan yardim aldiniz mi sorusuna evet cevabi vermistir
ve hala yardim almaya devam ettiklerini belirtmistir.

Tablo 8: Kadin Kooperatiflerinin Belediyelerden ve Diger Kamu Kurumlarindan Yardim Gérme Durumlari

Evet Hayir

Belediyeden ya da herhangi bir kamu kurumundan yardim 12 4
gordunuz mu?
Aktif olarak yardim gérmeye devam ediyor musunuz? 12 4

6.1.9. is Birligi Yaptigi Kurum/Kuruluslar ve is Birligi Alanlan

Kadin kooperatiflerinin is birligi yaptigi kurum ve kuruluslar Tablo 9'da gdsterilmekte olup is
birligi yapilan kurum ve kuruluslarin basinda belediyeler, kaymakamliklar ve kooperatiflerle
ilgilenen kamu kurumlari gelmektedir. Bu kurumlarin verdikleri destekler kadin kooperatiflerinin
kurulusu ve Uretimde devamliligl saglayabilmesi icin oldukga dnemlidir. Ayrica gergeklestirilen
gorusmelerde bolgedeki kadin kooperatiflerinin diger kadin kooperatifleriyle de iletisim halinde
oldugu gozlemlenmistir. Sekil 10'da gosterildigi gibi teknik destek, deneyim paylasimi, ticaret ve
egitim alanlari arastirma kapsamindaki kadin kooperatiflerinin en fazla is birligi yaptigi alanlardir.
Ag olusturmaya yonelik faaliyetlerin ise bdlgede daha sinirli oldugu gorulmektedir.

Tablo 9: Kadin Kooperatiflerinin is Birligi Yaptigi Kurum/Kuruluslar

Frekans Sayisi

Yok 0
Kaymakamlik 8
Belediye 8
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il/ilce Tarim ve Orman MUuduarlUkleri

il/ilce Ticaret Mudurlukleri

Ticaret Odalari

p—

Diger kadin kooperatifleri

Sivil toplum kuruluslari

N | [

Diger

is Birligi Alanlari

14
5
6_
3_
O Il Il Il

Il AS Olusturma [ Teknik Destek Alma/Verme B Ticaret [ Egitim Il Deneyim Paylasimi

Sekil 10: is Birligi Alanlan

6.1.10. Kadin Kooperatiflerinin Karsilastigi Sorunlar Nelerdir?

Tablo10'da goruldugu gibi kadin kooperatiflerinin karsilastigisorunlarin basinda malialanlardaki
sorunlar gelmektedir. Kadin kooperatiflerinin yasadiklari mali guUclukler sadece Uretimde
devamliligisaglayamamave pazar bulamamalarindan kaynaklanmamakta olupyapilmasigereken
zorunlu 6demeler de kadin kooperatiflerini oldukga zorlamaktadir. Genel isletme giderleri, diger
zorunlu giderler ve vergi 6demeleri kooperatiflerin karsilamakta zorlandigi giderlerin basinda yer
almakta olup dzellikle belediye gibi kurumlardan yer tahsisi, kira destedi gibi destekler alamayan
kadin kooperatiflerinde bu sorun daha belirgin olarak kendini gdstermektedir.

Tablo 10: Kadin Kooperatiflerinin Karsilastigi Sorunlar

Kadin kooperatiflerin sosyal yonunun 7
yeterince anlasilmamis olmasi

Vergi 6demeleri 9

Kira 6demeleri 5
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Ucret 6demeleri 4

isletme genel giderleri n

Diger zorunlu giderler n

Orgutlenme becerisindeki eksiklikler 8
isletme becerilerindeki eksiklikler n

Operasyonel kapasite eksikligi 12

Kisiler arasi sorunlar 2

Arastirma sonuclari kadin kooperatiflerinin isletme ve o&rgutlenme becerilerinde farkli
seviyede eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir. OrgUtlenme becerisi kadin kooperatifini bir
arada tutmayi, ortaklarin birlikte hareket etmesini saglayan bilgi ve becerileri tanimlayan genel
bir terimdir (KEDV ve CCA, 2015: 76). Saha arastirmalari sirasinda bazi kadin kooperatiflerinde
kadinlardan ziyade kamu kurumlarinin etkin oldugu, bazi kadin kooperatiflerinde ise islerin
buyuk olcude bir kisi Uzerinden yurutuldugu gdzlemlenmistir. Bu tip kooperatiflerde kooperatif
kurucularinin ve ortaklarinin guclendirilmesi, ortak liderlik becerilerinin artirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin isletme becerilerindeki eksiklikler ise 6zellikle
liderlik, operasyon, tedarik ve pazarlama gibi alanlarda kendini belirgin olarak gostermektedir.

Kadin kooperatiflerinin genel olarak sorun yasadigi alanlardan biri de operasyonel kapasite
eksikligi olarak adlandirabilecegimiz Grun ve hizmet Uretiminde yasanan sorunlardir. Arastirma
kapsaminda yer alan kadin kooperatiflerinin bir bolumu ihtiyag duyduklari makine ve ekipmana
sahip degildir, bir bolUmU ise aldiklar desteklerle ekipman tedarik etmeyi basarmis ama uygun
ekipmani secememistir. Yine bazi kooperatiflerin faaliyetlerini yUruttugu bina sahip olduklari
makine ekipmanin kullanimiicin uygun altyaplyl sunmamaktadir.

Kadin kooperatifleri sadece ekonomik faaliyetlerin yurutuldugu yerler degdil ayni zamanda
sosyallesme alani olarak da gorulen, kisiler arasi sorunlardan kolayca etkilenebilecek kucuk
topluluklardir. Bu nedenle kisiler arasi sorunlarin mutlaka ¢c6zume kavusturulmasi gerekmektedir
(KEDV ve CCA, 2015: 77). Arastirma kapsaminda gdrusulen kooperatifler bazi ortaklarin bu tip
sorunlar nedeniyle kooperatiften ayrildiklarini ve yerine yeni ortaklarin alindigini ifade etmislerdir.

6.1.11. Hibe ve Destek Arama Kapasitesi

Tablo 17'de kadin kooperatiflerinin hibe destek arama kapasitesi gosterilmektedir. Arastirma
kapsamindakil6 kadin kooperatiflerinden10'u hibe/destek almayayonelik herhangibir basvurunuz
oldu mu sorusuna evet cevabini verirken 6'si bu soruya hayir cevabini vermistir. Basvuruda
bulanan 10 kooperatiften 8'inin ise basvurusu olumlu sonuclanmis ve hibe/destek almaya hak
kazanmistir. Bu durum bdélgedeki kadin kooperatiflerinin desteklerden yararlanma konusunda
istekli olduklarini gostermektedir. Ancak gerceklestirilen gdrusmelerde kadin kooperatiflerinin
hibe destek arama kapasitesinin sinirl oldudu, hibe/destek saglayan kurum, kurulus ve aglarin bir
bolumunden haberdar olmadiklari tespit edilmistir. Sekil 1'de goruldugu gibi kadin kooperatifleri
genellikle ayni kurumlardan destek almislardir, Ticaret Bakanhgi basta olmak Uzere, Kalkinma
Ajansi, Sabanci Vakfi arastirma kapsamindaki kadin kooperatiflerine hibe/destek saglayan kurum
ve kuruluslar arasindadir.
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Tablo 11: Kadin Kooperatiflerinin Hibe Destek Arama Kapasitesi

Evet Hayir

Hibe/Destek almaya yonelik herhangi bir basvurunuz oldu mu? 10 6

Hibe/Destek almaya hak kazandiniz mi? 8 2

Kadin Kooperatiflerine Hibe/Destek Saglayan Kurum/Kuruluslar

Sabanci Vakfi

Kalkinma Ajanslari

-
—

| | | | | J
0] 1 2 3 4 5 6

Sekil 11: Kadin Kooperatiflerine Hibe/Destek Saglayan Kurum/Kuruluslar

6.1.12. Kadin Kooperatiflerinin ihtiyaclari Nelerdir?

Kadin kooperatiflerinin ihtiyaglari Tablo 12'de g&sterilmektedir. Arastirmaya katilan kadin
kooperatifleri tarafindan en fazla dile getirilen ihtiyac tlru sirasiyla mali destek, Grtn/is gelistirme
ve ekipman ihtiyacidir.

Tablo 12: Kadin Kooperatiflerinin ihtiyaclari

Frekans Sayisi

Mekan 5

Egitim 5

Teknik destek/Danismanlik 7
Uran/is gelistirme 12
Mali destek 14
Ekipman 8
Personel 0

Ag olusturma/Ortakhk 0
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6.2. Kadin Kooperatifi Ortaklar ve Calisanlarinin Genel Profili

6.2.1. Demografik Ozellikleri
Yas ve Egitim Durumu

Sekil 12'de katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi gosterilmektedir. Kadin kooperatifi
ortaklarinin ve calisanlarinin buyuk bir ¢cogunlugunun 31-40 ve 41-50 yas araligindadir. 18-30
yas araliginda olan daha genc¢ olarak nitelendirecedimiz nufusun ise kadin kooperatiflerine
katiliminin ¢ok daha dusuk duzeyde oldugu gorulmektedir. Sekil 13'te goruldugu gibi kadin
kooperatiflerinde farkli egitim gruplarindan kadinlara rastlamak mumkundur ancak katimcilar
agirhkh olarak ilkokul mezunudur. Bu durum kadinlari vasifsiz calisan konumunda olmalarina yol
acmakta olup kadin kooperatiflerinde daha geng¢ ve daha egitimli nUfusun olmamasinin temel
sebebi ise kooperatiflerin buyuk bir cogunlugunun duzenli gelir ve sosyal guvence saglayamiyor
olusudur. Kooperatif bUnyesindeki editim seviyesi yuksek olmayan orta yasli bu kadinlar igin ise
duzensiz de olsa gelir elde ediyor olmak blUyUk énem tasimaktadir.

Katilimcilarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Il 18-30 B 31-40 B 4-50 B 51-60 B 61 Yas ve Uzeri

Sekil 12: Katihmcilarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Katilimcilarin Egitimm Durumuna Gére Dagilimi

Doktora Mezunuyum [ O
Yuksek Lisans Mezunuyum |
Yiksekokul veya Fakilte Mezunuyum | D 5
Lise veya Dengi Meslek Okulu Mezunuyum | () 6
Ortaokul veya Dengi Meslek Okulu Mezunuyum | (D 3
ilkégretim Mezunuyum | D 2

ikokul Mezunuyum | (S 20

Okuma Yazma Biliyorum Ama Hig Okula Gitmedim | P 2

Okuma Yazma Bilmiyorum [ O

o 5 10 15 20 25

Sekil 13: Katihmcilarin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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Medeni Durum ve ikamet Edilen Konutun Miilkiyet Durumu

Arastirmaya katilanlarin medeni durumu Sekil 14'te gosterilmistir. Sekilde gdrulecedi gibi
evli nufusun kooperatiflere katilimi daha yUksektir. 38 katilimcidan 37'si evlidir, 1 ise bosanma
surecinde oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin ikamet ettikleri konutun mulkiyet durumuna
gore dagilimlari ise Sekil 15'te gosterilmistir. Arastirma kapsaminda yer alan kadin kooperatifi
ortaklarinin ve ¢alisanlarinin buytk cogunlugu kendi evlerinde ikamet etmektedir. Katilimcilardan
32'si ikamet ettiginiz konutun turu nedir sorusuna kendi evimiz olarak cevap vermistir.

Katilimcilarin Medeni Durumuna Gére Dagilimi

Ayri/Bosanmis ' 1

Bekar 0

o 5 10 15 20 25 30 35 40

Sekil 14: Katihmcilarin Medeni Durumuna Gére Dagilimi

Katilimcilarin ikamet Ettigi Konutunun Mulkiyet Durumu

40 _

30 |

20 |

10 L

B KendiEvimiz [ Kira [l Kira ®demeden Kullaniliyor

Sekil 15: Katihimcilarin ikamet Ettigi Konutunun Miilkiyet Durumu
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Evde Bakima Muhtacg Biri Olma Durumu

Katilimcilarin evde bakima muhtag biri olma durumlarina gére dagilimi Sekil 16'da gdsterilmistir.
Katilimcilardan 37i evde bakiminiza muhtag biri (yasli, cocuk, hasta vb.) var mi sorusuna hayir
cevabl verirken 7 katilimci bu soruya evet cevabi vermistir.

Evinizde Bakima Muhtag Biri Var mi?

B Evet B Hayir

Sekil 16: Evinizde Bakima Muhtag Biri Var mi1?

Gelir Durumlan

Katilimcilarin evin gegini saglama durumlarina gore dagilimi Tablo 13'te godsterilmistir. Evin
gecini kim ya da kimler sagliyor sorusuna katilimlar 37 kez esim cevabini verirken, ben cevabi 4
kez verilmistir. Ayrica katilimcilarin bircogu kadin kooperatiflerden kazandiklari paranin su an igin
evin gecimine katki saglayacak duzeyde olmadigini dile getirmistir.

Tablo 13: Evin Ge¢imini Kim ya da Kimler Saghyor?

Frekans Sayisi

Ben 4

Esim 37

Cocuklarm 2
Annem/Kayinvalidem/Babam/Kayinpederim

6.2.2. Kooperatifte Gegirdikleri Siire ve is Bolumu
Katilimcilarin kooperatifte gecirdikleri sureye gore dagilimi Sekil 17'de gdsterilmistir. Arastirma

kapsamindaki kadin kooperatifleri nispeten yeni kooperatifler oldugu icin kooperatif ortaklari
ve calisanlarinin da kooperatifte gecirdikleri sure kisithdir. Katilimcilardan 21'inin kooperatifte

39 | AHILER KALKINMA AJANSI

gecirdigi sure 0-12 ay arasinda iken 17'sinin 1-2 yil arasindadir. Katilimcilarin beyanlarindan birgok
kooperatifte net bir is bolumUu olmadigi, hep birlikte ¢alisarak Uretim faaliyetlerini yUruattukleri
anlasiimaktadir.

Katilimcilarin Kooperatifte Gegirdikleri Sure

21

20

15

10

B o12ay B 2w
Sekil 17: Katihmcilarin Kooperatifte Gegirdikleri Stire

6.2.3. Daha Onceki is Deneyimleri

Katilimcilarin daha onceki is deyimleri Sekil 18'de sunulmaktadir. Katilimcilarin 14'Gnun daha
onceisdeneyimioldugu24'ununise kadin kooperatifine katilmadan énce herhangibirdeneyimine
sahip olmadigi gorulmektedir. Buradan daha &énce is gucune katilmamis kadinlarin is guclne
katilabilmesi icin kadin kooperatiflerinin dnemli bir 6rgutlenme modeli oldugu anlasiimaktadir.
Kadinlarin kooperatif araciligiyla kazandiklari deneyim ilk is deneyimi ve elde ettikleri gelir bircok
katilimcricin kisisel ilk geliri ifade etmektedir.

Daha Once Baska Bir iste Calistiniz mi?

B Evet B Hayir

Sekil 18: Daha Once Bagka Bir iste Calistiniz mi?
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6.2.4. Kooperatiften Elde Ettikleri Gelir

Kadin kooperatifi ortaklarinin ve calisanlarinin kooperatif araciliiyla elde ettikleri gelirin
dagilmi Sekil 19'da godsterilmektedir. Burada katilimcilarin 29'u gelirlerinin olmadigini ve
kooperatiften kazandiklari parayi tekrar kooperatifin ihtiyaclarina yatirmak zorunda kaldiklarini
belirtirken, 6 katilimci 1.000-2.000 TL, 3 katilimci ise 0-1.000 TL gelir elde ettigini ifade etmistir.
Gelir elde edenler daha ¢ok calisan konumundaki Kisilerdir. Kooperatif ortaklarinin bir bolumu ise
kooperatiften gelir elde etme amaclarinin olmadiklarini kadinlara destek olmak icin kooperatife
katildiklarini, kooperatifi daha cok sosyallesebilecek bir alan olarak gorduklerini ve diger kadinlara
yardimci olmak icin geldiklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin Kooperatiften Elde Ettikleri Gelir

25 —

20 —

3

Bl Gelirim Yok I 0-1000 TL [l 1000-2000 TL

Sekil 19: Katilimcilarin Kooperatiften Elde Ettikleri Gelir

Katilimcilarin kooperatif araciligi ile elde ettikleri gelirin bu kadar dusuk olmasi Uretimde ve
satista surdurulebilir bir cizginin yakalanamamis olmasindan kaynaklanmaktadir, bunun yaninda
diger zorunlu giderler ve yUkumlulUkler de kadin kooperatiflerini zorlamaktadir. Disaridan destek
alamayan kooperatiflerde bu durum daha belirgin bicimde gézlemlenmektedir.

6.2.5. Sosyal Guvence Durumu

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi ortaklarinin ve calisanlarinin sosyal guvence durumu Sekil
20'de gorulmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gére 31 katiimcinin esi Uzerinden
sosyal gUvencesi vardir, 5 katilimcinin kendi Uzerinden sosyal glUvencesi vardir, 2 katiimcinin ise
sosyal guvencesi yoktur.
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Katilimcilarin Sosyal Guvence Durumu

Kendimin Var - 5

5 10 15 20 25 30 35

Sekil 20: Katilimcilarin Sosyal Givence Durumu

6.2.6. Kadin Kooperatiflerine Katilma Nedenleri

Katilimcilarin  kooperatife katilma nedenlerine Tablo 14'te yer verilmistir. Tabloya goére
katilimcilarin kooperatife katilma nedenlerinin basinda ekonomik acidan badimsiz olmak ve is
yasamina katilmak gelmektedir. Burada 6n plana cikan ikinci neden ise insanlarla iletisim kurmak
ve sosyallesmektir. Bu da kadin kooperatiflerinin bircok kooperatif ortagi ve calisaniicin sadece is
ortami olarak degil ayni zamanda sosyallesebilecekleri bir alan oldugunu acikca gdstermektedir.

Tablo 14: Katiimcilarin Kadin Kooperatiflerine Katilma Nedenleri

Frekans Sayisi

Ekonomik acidan bagimsiz olabilmek icin 22
Kendi ihtiyaclarimi karsilayabilmek icin 12
Aile ihtiyaclarini karsilamak 15
insanlarla iletisim kurmak ve sosyallesmek icin 17
is yasamina katilmak icin 22

Kendimi gelistirmek igin 8

6.2.7. Aile ve Cevrelerinin Bakis Agisi

Kadinlarin kooperatife katilimlarinin aileleri ve cevresi tarafindan aldigi tepki Sekil 21'de
gosterilmistir. Katilimcilardan 14’4 kooperatife katilmalarinin ailesi ve cevresinin bakis acisinda
olumlu bir degisme neden oldugunu 24’0 ise herhangi bir degisime neden olmadigini ifade
etmistir. Olumsuz yonde bir degisime neden oldugunu séyleyen herhangi katilimci olmamistir.
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Kooperatife Katildiktan Sonra Ailenizin ve Cevrenizin Size Bakis Acisi Hangi Yonde Degisti?

0]

Olumsuz Yoénde Bir Degisim Oldu

Olumlu Yénde Bir Degisim Oldu P 14
| | | | | J

Sekil 21: Kooperatife Katildiktan Sonra Ailenizin ve Cevrenizin Size Bakis Ac¢isi Hangi Yonde Degisti?

6.2.8. Kooperatif Araciligiyla Aldiklan Egitimler

Kooperatifler kadinlara bir taraftan ekonomik hayata katilma firsati saglarken bir taraftan da
egitim faaliyetleri ile hayat boyu egitim olanagi saglamaktadir. Kadinlar kooperatif aracihgi ile
aldiklari egitimlerle yeni beceriler kazanmakta, bunlar teknik beceriler olabilecegi gibi sosyal
becerilerde olabilmektedir. Arastirma kapsamindaki kadin kooperatifiortaklarinin ve calisanlarinin
kooperatif aracihigiyla egitime katilma durumlar Sekil 22'de sunulmaktadir. Katimcilardan
18'i kooperatif araciligiyla egitim aldiniz mi sorusuna evet, 20'si ise hayir cevabini vermistir.
Arastirmadan elde edilen veriler ve yapilan gdzlemler bu alanda gerceklestirilen ¢alismalarin
degerli oluguna ve bolgedeki kadin kooperatiflerinin farkli kurum ve kuruluslarin sagladigi egitim
desteklerinden daha fazla yararlanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Kooperatif Araciligiyla Herhangi Bir Egitim Aldiniz mi?

B Evet

Sekil 22: Kooperatif Araciligiyla Herhangi Bir Egitim Aldiniz mi?

B Hayir
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6.2.9. Kisisel ve/veya Mesleki Gelisimlerine Katkisi

Kadin kooperatiflerinin katilimcilarin kisisel ve mesleki gelisimine katkisi Sekil 23'te gdsterilmistir.
Kisisel ve mesleki gelisim kavramlari burada yeni beceriler kazanma, kadinlar arasindaki
dayanisma, kadinin guclenmesi ve toplumsal cinsiyet rollerindeki degisim olarak ele alinmistir.
Katilimcilarin 37'si kadin kooperatifinin kisisel ve mesleki gelisime olumlu yénde etkisi oldugunu
dile getirmistir.

Kooperatifin Kisisel ve/veya Mesleki Gelisiminize Olumlu Yéonde
Katkisi Oldugunu DUsunuyor musunuz?

Kararsizim 0]

Hayir ' 1

Sekil 23: Kooperatifin Kisisel ve/veya Mesleki Gelisiminize Olumlu Yénde Katkisi Oldugunu Dustintyor
musunuz?

Kooperatifteki calisma arkadaslarinin katilimcilar Uzerine etkisi Sekil 24'te gosterilmistir.

Katilimcilarin 36'si kooperatifteki diger calisma arkadaslarinizin size olumlu katkisi oldu mu
sorusuna evet seklinde cevap verirken sadece 1 katilimci bu soruya hayir olarak cevap vermistir.

Kooperatifteki Diger Calisma Arkadaslarinizin Size Olumlu Yonde
Katkisi Oldugunu Dusunuyor musunuz?

Kararsizim i 1
Hayir ' 1

o 5 10 15 20 25 30 35 40

Sekil 24: Kooperatifteki Diger Calisma Arkadaslarinizin Size Olumlu Yénde Katkisi Oldugunu Distinliyor
musunuz?
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Kooperatifin katilimcilarin ailelerindeki kararlara katilimina olan etkisi Sekil 25'te gdsterilmistir.
Katilimcilarin 18'i kooperatifte calismanin aile igerisinde alinan kararlara katilimini artirmadigini
dusunmektedir. Katilimcilardan 12'si kooperatifte calismaya basladiktan sonra ailenizdeki kararlara
katiliminizin arttigini hissettiniz mi sorusuna evet cevabl verirken 8'i bu konuda kararsiz oldugunu
belirtmistir.

Kooperatifte Calismaya Basladiktan Sonra Ailenizdeki
Kararlara Katiliminizin Arttigini Hissettiniz mi?

o
o
3
o
S

Sekil 25: Kooperatifte Calismaya Basladiktan Sonra Ailenizdeki Kararlara Katiliminizin Arttigini Hissettiniz
mi?

6.2.10. Karsilastiklari Engel ve Sorunlar

Tablo 15'te katilimcilarin karsilastiklari sorunlar ve engeller gosterilmistir. Kooperatif ortaklarinin
ve calisanlarinin karsilastiklari sorunun basinda sorumluluklari ve is yUklerindeki artis gelmektedir.
Katilimcilarin 28'i “Kooperatifte calismak is yUukimua ve sorumluluklarimi artirdl” ifadesini
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde onaylamistir. Katilimcilarin isaret ettigi bir diger
sorun alani egitim seviyesi ve mesleki bilgi ve beceri eksikligidir. Katilimcilarin 15'i “Kooperatifte
calismaya baslamadan once egitim seviyemin ¢alisma hayatina katilmak icin yetersiz oldugunu
dustnUyordum.” ifadesini, katilimcilarin 14'U ise “Kooperatifte calismaya baslamadan 6nce mesleki
bilgi/becerimin calisma hayatina katilmak icin yetersiz oldugunu dustnUyordum.” ifadesini
katiliyorum veya kesinlikle katiliyorum seklinde onaylamistir.

Tablo 15: Katiimcilarin Karsilastigi Engel ve Sorunlar

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum
Katiliyorum

Katiimiyorum

Ailem kooperatifte
calismama veAeya
kooperatife ortak olmama
karsi giktl.

36 2 0 0 0

Esim kooperatifte
calismama veheya
kooperatife ortak olmama
karsi cikti

33 2 0 3 0

Yaslicocuk bakiyorum
kooperatife dUzenli 32 3 0 2 1
gelemiyorum.

Evisleri cok vaktimi alyor
kooperatife yeterli zaman 28 3 1 5 1
aylramiyorum.

Kooperatifte calismaya
baslarmadan dnce
mesleki bilgi/oecerimin
calisma hayatina katilmak
icin yetersiz oldugunu
dustnuyordum.

18 3 3 6 8

Kooperatifte calismaya
baslamadan énce egitim
seviyemin galisma
hayatina katilmak igin
yetersiz
oldugunu dustnuyordum.

19 2 2 6 9

Kooperatifte calismak
isyUkumu ve 8 1 1 10 18
sorumluluklarimi artird.

Kooperatifte
calismamin olumlu
karsilanmayacagindan 30 7 0 0 1
endise ediyor, cevre baskisi
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yasiyorum.

6.2.11. Kadin Kooperatiflerinin Etkileri

Kadin kooperatifinin ortaklari ve calisanlari Gzerindeki olumlu etkileri Tablo 16'da gdsterilmistir.
Katilimcilar tarafindan en fazla vurgulanan temalar 6zglven/dzsaygl, yeni beceriler edinme ve
dayanisma temasidir. Katilimcilardan 35'i “Kooperatifte olmak yeni seyler 6grenmeme olanak
tanidl.” ifadesini katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde onaylarken, “Kooperatif 6zguven/
0zsaygl kazanmama katki sagladl” ifadesi 34 katilimci tarafindan katiliyorum ve kesinlikle
katilyorum seklinde onaylanmistir. “Kooperatifte olmak mesleki bilgi/becerimi artirdl” ve
“Kooperatifte ortaklar ve calisanlar arasinda dayanisma vardir.” ifadeleri ise 32 katilimci tarafindan
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde onaylanarak yine én plana cikan ifadeler arasinda
olmustur.
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Tablo 16: Kadin Kooperatiflerinin Katihmcilar Uzerindeki Olumlu Etkileri

Kesinlikle

Katiimiyorum

Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kooperatifte olmak
mesleki bilgi/becerimi
artirdi.

24

Kooperatifte olmak
yeni seyler 6grenmeme
olanak tanidi.

10

25

Kooperatif 6zglUven/
6zsaygl kazanmama
katki saglad.

n

23

Ekonomik
bagimsizhgimi
kazanmama katki
sagladi.

19

Kooperatifte ortaklar
ve ¢calisanlar arasinda
dayanisma vardir.

23

Kooperatif ortaklari/
calisanlari karar verme
sureclerine aktif olarak

katilim saglar.

20

Kooperatifte glven
ortami vardir.

10

20
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Arastirma kapsaminda elde edilen birincil ve ikincil veriler TR71 Bolgesindeki aktif kadin
kooperatiflerinin nispeten yeni kooperatifler olduguna dikkat ¢cekmektedir. Saha arastirmalari
sirasinda ulasilan 16 aktif kadin kooperatifinin yarisi henuz bir yilini doldurmamis kooperatifler
iken diger yarisi bir veya iki yildir faaliyette olan kooperatiflerdir. Bu durum son iki yilda aktif kadin
kooperatifi sayisindaki artisa ve bolgedeki kadin kooperatifleri icin sUrdudrulebilirlik sorununun
henlz ¢6zUme kavusturulamadigina isaret etmektedir. Bunun temel nedeni kadinlarin gerekli
altyapi olusturulmadan, kooperatif isletmeyi ve yasal yukumlulUkleri tam olarak 6grenmeden
disardan aldiklari desteklerle kooperatif kurma yoluna gidiyor olmalaridir. Kadin kooperatifleri her
ne kadar sivil toplum kurulusu gibi dusUnulse de yasal yakumlulUkler agisindan diger kooperatif
tdrlerinden farki bulunmamaktadir. Bu noktada da kooperatif isletmeye yonelik bilgi ve beceri
eksikligi acik¢a hissedilmekte, kadinlar kooperatifin devamliligini saglamamaktadir.

Kadin kooperatiflerinin kurulma nedenlerinin en 6nemlisiyereldeki kadinlaraisolanagiyaratarak
kadinlarin ekonomik olarak guclenmesine katki saglama istegidir. Arastirma kapsaminda yer
alan kadin kooperatifleri birbirlerine benzer faaliyetler yarutmekte olup birincil calisma alanlarini
gelir getirici faaliyetler olusturmaktadir. Ayrica gérusmeler sirasinda sosyal, kulturel ve kapasite
gelistirmeye yonelik faaliyetler yuruttukleri bilgisine de ulasiimistir.

Bolgedeki kadin kooperatiflerinin en fazla Urettikleri G¢ Urdn sirasiyla gida drUnleri, hediyelik
esya ve tarim Grdnleridir. Sunduklari hizmetlerin basinda ise lokanta/gida satis ve el isi hediyelik
esya satis dukkani gelmektedir. Arastirmadan elde edilen veriler kadin kooperatiflerinin birbirine
cok benzeyen UrUnler Uretip sattiklarini gdstermektedir. Bunun temel nedeni ise kadinlarin
halihazirda var olan becerilerine dayanarak toplumsal rolleri ile iliskilendirilebilecek Urlin ve
hizmetler saglamayi tercih ediyor olmalaridir.

Arastirma sonuglari bolgedeki kadin kooperatiflerinin isletme ve drgutlenme becerilerinde
farklli seviyede eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir. Saha arastirmalari sirasinda bazi
kadin kooperatiflerinde kadinlardan ziyade kamu kurumlarinin etkin oldugu, bazi kadin
kooperatiflerinde ise islerin blyUk 6l¢ude bir kisi Uzerinden yuUrutuldugu goézlemlenmistir. Bu tip
kooperatiflerde kooperatif kurucularinin ve ortaklarinin gtglendirilmesi, ortak liderlik becerilerinin
artirilmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin isletme becerilerindeki
eksiklikler ise ozellikle liderlik, operasyon, tedarik ve pazarlama gibi alanlarda kendini belirgin
olarak gostermektedir. Kadin kooperatiflerinin genel olarak sorun yasadigi alanlardan biri de
operasyonel kapasite eksikligi olarak adlandirabilecegimiz Urun ve hizmet Uretiminde yasanan
sorunlardir.

Kadinkooperatiflerininisbirligiyaptigikurumvekuruluslarinbasindabelediyeler,kaymakamliklar
ve kooperatiflerle ilgilenen kamu kurumlari gelmekte olup bu kurumlarin verdikleri destekler
kadin kooperatiflerinin kurulusu ve Uretimde devamliligi saglayabilmesi icin olduk¢ca dnemlidir.
Bunun yaninda gérusmeler sirasinda bolgedeki kadin kooperatiflerinin desteklerden yararlanma
konusunda oldukca aktif ve istekli olduklarini ancak bu konuda bilgilerinin sinirli oldugu, hibe/
destek saglayan kurum, kurulus ve aglarin bir bdlumunden haberdar olmadiklari tespit edilmistir.

Kooperatifler kadinlara bir taraftan ekonomik hayata katilma firsati saglarken bir taraftan da
egitim faaliyetleri ile hayat boyu egditim olanagdi saglamaktadir. Kadinlar kooperatif aracihigi ile
aldiklari egitimlerle yeni beceriler kazanmakta bunlar teknik beceriler olabilecegi gibi sosyal
beceriler de olabilmektedir. Saha ¢calismalari sirasinda yapilan gdzlemler bu alanda gerceklestirilen
calismalarin degerli oluguna ve bolgedeki kadin kooperatiflerinin farkli kurum ve kuruluslarin
sagladigi egitim desteklerinden daha fazla yararlanmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Bolgedeki kadin kooperatifi ortaklari ve calisanlarinin cogunlukla orta yasl, evli, agirlikli olarak
ilkokul mezunu olmak uzere farkl egitim seviyesine sahip kadinlardir. Cogu icin kooperatif ilk
is deneyimi ve kazanilan para kucgukte olsa kisisel ilk geliri temsil etmektedir. Kooperatife
katilmalarinin temel nedenleri ekonomik agidan bagimsiz olmak, is yasamina katilmak, insanlarla
iletisim kurmak ve sosyallesmektir. Ortak ve calisanlarin buyuk bir cogunlugu kooperatifinin
kisisel ve mesleki gelisime olumlu yonde etkisi oldugunu dile getirmis olup en fazla vurguladiklari
temalar 6zglven/6zsaygi, birlikte calisma ve Uretme, yeni beceriler edinme ve dayanisma temalari
olmustur.
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EK1: ANKET FORMLARI

TR71 Bolgesi Kadin Kooperatifi Yoneticilerine
Uygulanan Mevcut Durum Arastirma Anketi

Bu calisma TR71 Bolgesinde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) bulunan kadin
kooperatiflerinin  mevcut durumunu, orgUtlenme kapasitesini, karsilastiklari sorunlari ve
ihtiyaclarini ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir. Arastirmaya katilimda gonulluluk esastir.
Size ydneltilen sorulari tam ve dogru yanitlamaniz arastirma sonugclarini etkileyecek olup gerekli
hassasiyetin gosterilmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsamda elde edilecek veriler 6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu'nun 5. ve
6. maddelerinde belirtilen kisisel veri isleme sartlari ¢cercevesinde, sadece mevcut durum analizi
ve Ahiler Kalkinma Ajansinin politika, program ve faaliyet gelistirmeye ydnelik ¢calismalarinda yol
gosterici ve faydali olmasi icin kullanilacaktir.

Ahiler Kalkinma Ajansi

Genel Bilgiler

Kooperatifin Adi:

Kooperatifin Bulundugu il:

Anketi Dolduran Kisinin Adi Soyad::

Unvani:
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1.  Kooperatifinizin suan ki durumu nedir?
Aktif

0 Yeni kuruldu

O Faaliyet halinde

Aktif degil

0 Fesih surecinde

0 Kapandi

2. Kooperatifiniz faaliyetlerine ka¢ aydir/yildir devam ediyor?
00-12ay O1-2yil O3-4yil O5yilve daha fazla

3. Kooperatifinizin ortak sayisi kagtir?

O Toplam........ 0 Kadin........ 0 Erkek.........

4. Kadin kooperatifi kurma nedeniniz nedir?

0 Kadinlara is olanagi saglama ve istihdam yaratma
0 Kadinlari sosyal acidan gucglendirmek

O Topluma hizmet Uretmek

O Topluma Urun saglamak

0 Kadinlarin ortak sorunlarina ¢cdézum uretmek

0 Ortaklarin 6rgutlenmesi ve guclenmesini saglamak
O DiGel e (LUtfen belirtiniz)

5. Kooperatifcilik egitimi aldiniz mi?

O Evet OHayir

6. Kooperatif isletmeyi nasil 6grendiniz?

0 Kendi kendime

O Diger ortaklardan

0 Onceki isimden

0 Aile Uyelerinden

O0STK'lardan

0 Kamu kurumlarindan

O Diger kooperatiflerden

O DiGeIireereeeeeseesesiesiesiesisessaens (Lutfen belirtiniz)
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7. Kadin kooperatifi olarak faaliyet alanlariniz nelerdir?
O Gelir getirici faaliyetler

0 Sosyal ve kulturel faaliyetler

0 Kadinlara yonelik kapasite ve beceri gelistirme faaliyetleri

0 Kadinlari diger kurumlarca saglanan hizmetlere yonlendirme

9. Kooperatifinizin gelir kaynaklari nelerdir?
0 Satis gelirleri

0 Hibe/Destek

0 Bagislar

O DIiGel e (LGtfen belirtiniz)
10. Kooperatifinizin ilk kurulus yatirimi hangi kaynaklardan finanse edilmistir?
0 Oz sermaye

0 Hibe/Destek

0 Banka/Finans kurulusu kredisi

0 Bagis

[T T Y (Lutfen belirtiniz)
M. Kooperatifinizin gelir getirici uriin/hizmetleri nelerdir?
Uranler

O0Cida

O Elisleri

O Tarim Urunleri

0 Dokuma

0 Hayvansal Urunler

0 Hazir giyim

0 Tekstil

0 Sabun/Kisisel bakim Urunleri vb.

0 Hediyelik esya
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[T T Y OO (Lutfen belirtiniz)
Hizmetler

0 Lokanta/gida satis

0 El isi/Hediyelik esya satis dukkani

0 EQitim

0 Pansiyon

O DiGel e (LUtfen belirtiniz)

12. Satiglarinizi nasil gergeklestiriyorsunuz?

14. Faaliyetlerinizi yurattiginiz binanin milkiyet durumu nedir?

0 Kooperatife ait

0 Kira

0 Baska kurum/kurulus tarafindan kooperatife tahsis edildi

O DiGel e (Lutfen belirtiniz)

15. Ortaklara risturn 6demesi yapiliyor mu? Yapiliyorsa orani nedir?
OEvet.... O Hayir

16. Belediyeden ya da herhangi bir kamu kurumundan yardim gordiiniiz mi?
OEvet 0OHayir

17. Aktif olarak yardim gérmeye devam ediyor musunuz?

OEvet 0OHayir

18. Kooperatifte calisma saatleri nasildir?

19. Kooperatifinizde c¢alisanlarin genel profili nasildir? Egitim dizeyi ve yoksulluk

durumlari hakkindaki gézlemleriniz nelerdir?

20. Kooperatif olarak isbirligi yaptiginiz kurum kuruluslar var midir? Bunlar hangileridir?
0 Yok

0 Kaymakamlik
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00 Belediye

O il/ilce Ticaret Mudurltkleri

O Ticaret Odalari

0 Diger kadin kooperatifleri

0 Sivil toplum kuruluslari

O DIQET e (Lutfen belirtiniz)

21. Hangi alanlarda isbirligi yapiyorsunuz?

O Ag olusturma

O Ticaret

0 Teknik destek alma/verme

0 Egitim

0 Deneyim paylasimi

O DIiGel e (LGtfen belirtiniz)

22. Kadin kooperatifi olarak ne tiir sorunlar yasiyorsunuz?
Dis/Mali giiglukler

0 Kadin kooperatiflerin sosyal ydnunun yeterince anlasiimamis olmasi
0 Vergi 6demeleri

0 Kira 6demeleri

O Ucret 6demeleri

O isletme genel giderleri

0 Diger zorunlu giderler

O Diger s sinees (LUtfen belirtiniz)

ic Guclukler

0 Orgutlenme becerisindeki eksiklikler

O isletme becerilerindeki eksiklikler

0 Operasyonel kapasite eksikligi

O Kisiler arasi sorunlar

O DIQET e (Lutfen belirtiniz)

23. Hibe/Destek almaya yoénelik herhangi bir bagvurunuz oldu mu?

0 Evet O Hayir

AHILER KALKINMA AJANSI | 56



24. Hibe/Destek almaya hak kazandiniz mi?
0 Evet O Hayir

25. Hangi kurum/kuruluslardan hibe/destek aldiniz?
O Ticaret Bakanligi

0 Belediye

O Kalkinma Ajanslari

0 KOSGEB

O Avrupa Birligi Fonlari

O Birlesmis Milletler

0 Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

0 Sabanci Vakfi

27. Kooperatifinizin ihtiyaglari nelerdir?

0 Mekan

O Egitim

0 Teknik destek/Danismanlik

0 Urun/is gelistirme

0 Mali destek

0 Ekipman

0 Personel

0 Ag olusturma/Ortaklik

O DIQEI e (Lutfen belirtiniz)

28. Kadin kooperatifi olarak yasadiginiz sorunlara ¢é6ziim uretilmesi noktasinda éneri ve
beklentileriniz nelerdir?

Degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkir ederiz
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TR71 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Ortaklari/
Calisanlarina Uygulanan Mevcut Durum
Arastirma Anketi

Bu calisma TR71 Bolgesinde (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) bulunan kadin
kooperatiflerinin  mevcut durumunu, o6rgutlenme kapasitesini, karsilastiklari sorunlari ve
ihtiyaclarini ortaya koymak amaciyla yapilmaktadir. Arastirmaya katilimda gonulluluk esastir.
Size yoneltilen sorulari tam ve dogru yanitlamaniz arastirma sonuclarini etkileyecek olup gerekli
hassasiyetin gdsterilmesi 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsamda elde edilecek veriler 6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu'nun 5. ve
6. maddelerinde belirtilen kisisel veri isleme sartlari cercevesinde, sadece mevcut durum analizi
ve Ahiler Kalkinma Ajansinin politika, program ve faaliyet gelistirmeye ydnelik ¢alismalarinda yol
gosterici ve faydali olmasi icin kullanilacaktir.

Ahiler Kalkinma Ajansi

Genel Bilgiler

Kooperatifin Adi:

Kooperatifin Bulundugu il:

Anketi Dolduran Kisinin Adi Soyadi:

Unvante: Ortak/Calisan
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1.  Yasiniz nedir?

018-30 0O31-40 0O41-50 0O51-60 0O61yasve Uzeri

2. Egitim durumunuz nedir?

0 Okuma yazma bilmiyorum

0 Okuma yazma biliyorum ama hic¢ okula gitmedim

O ilkokul mezunuyum

0 ilkégretim mezunuyum

O Ortaokul veya dengi meslek okulu mezunuyum

O Lise veya dengi meslek okulu mezunuyum

O Yuksekokul veya fakulte mezunuyum

0 Yuksek lisans mezunuyum

0 Doktora mezunuyum

3. Medeni durumunuz nedir?

OBekar OEvli 0OAyr/Bosanmis

4. ikamet ettiginiz konutun miulkiyet durumu nedir?

O Kendievimiz OKira 0OKira ddemeden kullaniliyor  0ODiger

5. Evinizde bakima muhtac biri var mi? Hasta, yash kilicik ¢cocuk gibi?
OEvet OHayir

6. Evin gecimini kim ya da kimler sagliyor?

OBen OEsim 0OCocuklarim 0OAnnem/Kayinvalidem/Babam/Kayinpederim O Diger
7. Ne kadar suredir kooperatifte calisiyorsunuz ve/veya kooperatife ortaksiniz?
00-12ay O12yil O3-4yil O5yildan fazla

8. Calistiginiz kooperatifte hangi tiretim/hizmeti gerceklestiriyorsunuz?
9. Daha 6nce baska bir iste ¢alistiniz mi?

OEvet OHayir

10. Kooperatiften aylik ne kadar gelir elde ediyorsunuz?
O Gelirimyok 0O0-1.000TL O1.000-2.000TL 02.000-3.000TL
03.000-4.000 TL  0O4.000-5.000 TL 05.000 TL ustu
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1. Sosyal glivenceniz var mi? Kimin lGizerinden?

OYok OKendiminvar 0OEsimin Uzerindenvar 0O Babamin Uzerinden var
12. Kooperatife katilma nedeniniz nedir?

0 Ekonomik acidan bagimsiz olabilmek icin

0 Kendi ihtiyaglarimi karsilayabilmek icin

O Aile ihtiyaclarini karsilayabilmek icin

O insanlarla iletisim kurmak ve sosyallesmek icin

Ois yasamina katilmak icin

0 Kendimi gelistirmek igin

O Diger e, (LUtfen belirtiniz.)

13. Kooperatife katildiktan sonra ailenizin ve gevrenizin size bakis ac¢isi hangi yénde
degisti?

0 Olumlu ydnde bir degisim oldu

0 Olumsuz yonde bir degisim oldu

0 Herhangi bir degisim olmadi

14. Kooperatif araciligiyla herhangi bir egitim aldiniz mi?
OEvet OHayir

15. Ne tir egitimler aldiniz?

16. Kooperatifin kisisel ve/veya mesleki gelisiminize olumlu yénde katkisi oldugunu
distinuyor musunuz?

OEvet OHayir 0OKararsizim

17. Kooperatifteki diger calisma arkadaslarinizin size olumlu yénde katkisi oldugunu
distinuyor musunuz?

OEvet OHayrr 0OKararsizim

18. Kooperatifte calismaya basladiktan sonra ailenizdeki kararlara katiliminizin arttigini
hissettiniz mi?

O Evet OHayir 0OKararsizim

19. Kooperatife katilma slrecinde ne tir engel ve sorunlarla karsilastiniz? Asagidaki
ifadelere ne 6lgciide katildiginizi belirtiniz.
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Ailem kooperatifte ¢calismama
veleya kooperatife ortak
olmama karsi ciktl.

1.Kesinlikle

2.Katilmiyorum 3.Kararsizim 4.Katiliyorum
Katilmiyorum

5.Kesinlikle
Katiliyorum

Esim kooperatifte calismama
veleya kooperatife ortak
olmama karsi gikt

Yaslicocuk bakiyorum
kooperatife duzenli
gelemiyorum.

Ev isleri cok vaktimi alyor
kooperatife yeterli zaman
aylramiyorum.

Kooperatifte calismaya
baslamadan dnce mesleki
bilgi/becerimin calisma
hayatina katilmak icin yetersiz
oldugunu dustuntyordum.

Kooperatifte calismaya
baslamadan dnce egitim
seviyemin calisma hayatina
katilmak icin yetersiz
oldugunu dustuntyordum.

21l. Kooperatifte calismanin/ortak olmanin sizin icin olumlu yanlari/size katkilari nelerdir? Asagidaki
ifadelere ne dlctide katildiginizi belirtiniz.

1.Kesinlikle

5.Kesinlikl
2.Katilmiyorum 3.Kararsizim 4.Katiliyorum SIIKIE
Katiimiyorum Katillyorum

Kooperatifte olmak
mesleki bilgi/becerimi
artirdi.

Kooperatifte olmak yeni
seyler 8grenmeme olanak
tanidi.

Kooperatif dzgtven/
0zsaygl kazanmama katki
sagladi.

Ekonomik bagimsizigimi
kazanmama katki sagladi.

Kooperatifte calismak is
yUkumu ve sorumluluklarmi
artirdl.

Kooperatifte
calismamin olumlu
karsilanmayacagindan
endise ediyor, cevre baskis|
yaslyorum.

Kooperatifte ortaklar
ve ¢alisanlar arasinda
dayanisma vardir.

20.
beklentileriniz nelerdir?

61 | AHILER KALKINMA AJANSI

Kooperatifinizin gelistirilmesi ve karsilastiginiz sorunlara ¢é6zim uretilmesi noktasinda éneri ve

Kooperatif ortaklari/
calisanlari karar verme
sUreglerine aktif olarak

katilim saglar.

Kooperatifte glven ortami
vardir.

22. Kooperatifin bir pargasi olmak sizin i¢in ne ifade ediyor?

Degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.
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