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Yayina Hazirlayanlar

Didem Cihangir

Tiim haklar1 saklidir. Bu eserin tamami ya da bir boliimii, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu uyarinca kullanilmadan 6nce hak sahibinden 52. Maddeye uygun yazili izin
alinmadikga, higbir sekilde ve yontemle islenmek, cogaltilmak, cogaltilmis niishalar
yayilmak, satilmak, kiralanmak, 6diin¢ verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya da
baska teknik, sayisal ve/veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz.
Hazirlanmis olan ¢alismanin tiim haklar1 Ahiler Kalkinma Ajansi’na aittir. Ahiler Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan isbu ¢caligmadan kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.
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YONETICI OZETI
TR71 Bolgesi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde) i¢in sosyal girisimlerle

kurulabilecek potansiyel is birligi alanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanan bu aragtirma
raporu iki boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde sosyal girisimcilige iliskin genel kavramsal
gergeve sunulmus olup ikinci boliimde ise sosyal girisimlerin yarattigi sosyal ve g¢evresel
etkiden yola ¢ikarak bolge ihtiyaglari ile uyumlu is birligi alanlar1 ortaya konulmaya

calisilmigtir.

Sosyal Girisimcilik Kavrami

Sosyal girisimlerin tanimlanmasina iligskin literatiirde bir¢ok yaklagim bulunmakla beraber
giinimiizdeki algilanis bigimi ile sosyal girisimciligi, sosyal ve c¢evresel sorunlara yaratici
¢Oziimler sunmak i¢in siirdiiriilebilir is modelleri iireten (Zahra vd., 2009:519), yenilik¢i ve
buradan elde ettigi kazanci tekrar sosyal misyonuna yatiran girisimcilik tiirii (Dees, 1998:4)
olarak tanimlamak miimkiindiir. Girisimciligin 6niine gelen sosyal kelimesi olgunun toplumsal
sorunlarla bagini kurarken, girisimciligin bu kavrama katkisi ise yenilik¢ilik, risk alma, yaratici

diistinme gibi kavramlara vurgu yapmasidir.

Sosyal Girisimlerin Ayirt Edici Ozellikleri Nelerdir?

Sosyal girisimcilikle ilgili yaklasimlarin cesitlilik gostermesi literatiirde heniiz {lizerinde
uzlagmaya varilmis bir tanimin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bir¢ok kesimce
bir tanimlamadan ziyade kavramin ayirt edici 6zelliklerinin ele alinmasi ve bir kriterler biitlinii
olarak goriilmesinin daha faydali olacag diigiiniilmektedir. Bu kriterleri sosyal deger yaratma,
yenilik¢ilik ve yaraticilik, siirdiiriilebilir is modeli, kiarmm sosyal misyona tekrar
yatirtlmasi, ol¢iilebilir olumlu sosyal etki yaratma olmak tizere bes baslik altinda toplamak
miimkiindiir. Sosyal girisimler sosyal fayda iiretebilmek i¢in gelir veya kar elde edebilirler
ancak ticari girisimlerden farkli olarak elde ettikleri geliri amaglar1 dogrultusunda sosyal etkiyi
stirdlirebilmek icin kullanirlar. Ciinkii sosyal girisimlerin asil hedefi kar elde etmek degil;
sosyal ve ¢evresel sorunlara ¢ozlimler iiretmek, sosyal etki yaratmak, yenilike¢i ve stirdiiriilebilir
is modelleri ortaya koymak, yeni istthdam alanlar1 olusturmak, esitlik, sosyal icerme gibi

degerleri 6n plana ¢ikarmaktir.

Sosyal Girisimlerin Faaliyet Alanlar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina EtKisi
Sosyal girisimler odaklandiklar1 sorun cergevesinde sistematik degisiklik ve siirdiiriilebilir
lyilesme yaratmay1 hedefleyen olusumlardir. Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin faaliyet alanlar

cesitlilik gostermekle beraber temel ¢caligma alanlarini egitim, saglik, toplumsal cinsiyet esitligi,



temel haklara erisim, erisilebilirlik, ¢cevre, iklim krizi, yoksullugun azaltilmasi, sivil toplumun
giiclendirilmesi, goniilliik ve bagis kiiltiiriiniin gelistirilmesi gibi sosyal ve ¢cevresel etki yaratma
kapasitesi yiiksek konular olusturmaktadir. Ayrica sosyal girisimlerin etki ve degisim yaratmak
istedikleri hedef kitlenin ¢ogunlukla dezavantajli gruplardan olustugu da disiiniiliirse sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin yoksullukla miicadele, esitsizlikleri azaltma, nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, iklim degisikligiyle miicadele, siirdiiriilebilir ve kapsayici sehirler

yaratma gibi bir¢ok kiiresel hedefe dogrudan katki sagladigi goriilmektedir.

Is Birligi Alam 1: Egitimde Firsat Esitligi

Egitim, Tiirkiye’de faaliyet gosteren sosyal girisimlerin belirgin etki yarattigi alanlarin baginda
gelmekte ve Tiirkiye genelinde oldugu gibi TR71 Bolgesi 6zelinde de ilk is birligi alanini
olusturmaktadir. Ayrica 2022 yili Milli Egitim Bakanlhig: istatistikleri TR71 Bolgesi’nde
neredeyse li¢ ¢ocuktan birinin egitim hayatina daha dezavantajli kosullarda basladigina isaret
etmektedir. Daha 6nce Bilim Viriisii ve Kodluyoruz ile olusturulan basarili is birliklerine
alternatif olarak Koy Okullar1 Degisim Ag, Hayal Giicii Merkezi, Mektepp, Tospaa,
Gelecek Daha Net bu kapsamda is birligi yapilabilecek sosyal girisimlerdir. Egitim alaninda
gelistirilecek is birliklerinin bolgeden kaynaklanan dezavantajin kismen de olsa giderilmesine

ve bolgedeki egitim kalitesinin artmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Is Birligi Alami 2: Cevre ve iklim Krizi

Sosyal girisimlerle olusturulabilecek ikinci is birligi alam1 ¢evre ve iklim konusudur.
Aragtirmalar Tiirkiye’nin alansal varliginin %22,5’inin ¢6llesmeye yliksek derece hassasiyet
gosterdigini ortaya koymaktadir. TR71 Bolgesi’nin ig¢inde bulundugu Kizilirmak Havzasi’nin
orta boliimleri de ¢6llesme hassasiyetinin en yiiksek oldugu havzalardan biridir. Good4Trust,
Tabit Akillh Tarim Teknolojileri, Fazla Gida, Kostebek, Nivogo, Onaranlar Kuliibii,
Ecording, Hydroborpem bu alanda 6n plana ¢ikan sosyal girisimler olup bu girisimler etkin
atik yonetimi, orman alaninda tutulan karbon miktarinin artirilmasi, sorumlu {iretim ve tiiketim

kaliplarinin yayginlastirilmasi gibi hedeflere dogrudan katki sunmaktadir.

Is Birligi Alami 3: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi aragtirma kapsaminda one ¢ikan iiciincii ig birligi alanidir. Diinya
Ekonomik Forumu tarafindan her yil raporlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi’ne (Global Gender Gap Index - GGGI) gore Tiirkiye 2022 yilinda 145 iilke arasinda
124. sirada yer almistir. Ulkenin bu kapsamda en ké&tii performans gosterdigi alan ise

Ekonomiye Katilim ve Firsatlar alanidir. Tiirkiye 2006 yilinda Ekonomiye Katilim ve Firsatlar



alt endeksinde 106. sirada yer alirken 2022 yilinda 134. siraya gerilemistir. TR71 Bolgesi’nde
ise ekonomik hayata katilim alanindaki cinsiyete dayali esitsizlik iilke geneline gore kendini
daha belirgin bigimde hissettirmektedir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ¢alisan
sosyal girisimlerin desteklenmesinin ve kurulacak is birlikleri ile sosyal etkilerinin bolgeye
yayilmasinin faydali olacagi diisliniilmektedir. B-Fit, Kadinlarin Elinden, Esitlige Deger,
Kizlar Atakta, Koza Platformu, Iyimser Abla, Joon ve Mana toplumsal cinsiyet esitligi

alaninda yarattig1 etki ile dikkat ¢ceken sosyal girisimlerdir.

is Birligi Alam 4: Erisilebilirlik

Dordiincii is birligi alanini ise erisilebilirlik alaninda faaliyet gosteren sosyal girisimlerle
yiiriitiilebilecek ¢alismalar olusturmaktadir. Engelli bireylerin istihdamin1 ve kamusal
mekanlarin erisilebilirligini artirmaya yonelik calismalarin son donemlerde hiz kazanmig
olmasi sevindiricidir ancak yeterli seviyelerde oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu
kapsamda engelli bireyler igin daha erisilebilir bir diinya yaratma hedefiyle kurulan Erisilebilir
Her Sey, Dem Dernegi, Blindlook, Anlatan Eller birlikte calisilabilecek sosyal girisimler

olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sosyal Girisimlerle Olusturulacak Is Birlizgi Modelleri Bélgesel Kalkinmay: Nasil

Destekler?

» Tiirkiye’de sosyal girisimlerin agirlikli bicimde odaklandigi alanlar egitim, saglik,
cevre, adil ticaret, dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilim1 gibi sosyal
ve cevresel etki alani genis konulardir. Yarattig1 sosyal ve g¢evresel etkinin sonucu
olarak, sosyal girisimler bolge diizeyindeki toplumsal sorunlara ¢oziim {iretme
noktasinda da gesitli firsatlar sunmaktadir.

* Sosyal girisimler toplumsal sorunlara {irettikleri yaratici ¢oziimler ve ortaya koyduklari
siirdiiriilebilir is modelleri ile kiiresel kalkinma hedeflerine katki sunan aktorlerdir.
Gelistirilen is birligi modelleri sosyal girisimlerin dogas1 geregi yarattigi toplumsal
etkinin daha genis tabanlara yayilmasini saglamaktadir.

» Tirkiye’deki sosyal girisimlerin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla yapilan
saha arastirmalart sosyal girisimlerin Oniindeki en biiylikk engelin yasal
diizenlemelerdeki eksiklikler ve finansal kaynaklara erisim olduguna isaret etmektedir.
Sosyal girisimlerle birlikte yiiriitiilen ¢aligmalar bir yandan sosyal girisimlerin yarattig
toplumsal etkinin bolgeye yayilmasini saglarken diger yandan sosyal girisimlerin

stirdiirtilebilirligini desteklemektedir.



Sosyal girisimler dogrudan ve dolayli olarak istihdam yaratan aktorlerdir. Sosyal
girigsimler bir taraftan yeni bir sektor ve ¢alisma alani olugturmasi agisindan istihdamin
artmasina etki ederken, diger taraftan kapasite artirma faaliyetleri ile 6zellikle kadinlar
ve gengler gibi dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerini artirmaktadir.

Sosyal girisimlerle yiiriitiilen faaliyetler bolgede kamu, 6zel sektor ve sivil toplumu
iceren ¢ok aktorlii is birligi modellerinin gelistirilmesi i¢in ¢ok genis bir ¢alisma alani
sunmaktadir.

Biitiin bunlara ek olarak, ayn1 zamanda birer iyi uygulama 6rnegi teskil eden sosyal
girisimlerle kurulacak yeni is birliklerinin sosyal girisimcilik kavraminin bilinirligine
katki sunacagi, bolgesel aktorleri sosyal ve cevresel sorunlar iizerine daha fazla

diisiinmeye ve ¢6zliim liretmeye tesvik edecegi diistiniilmektedir.



GIRIS

TR71 Bolgesi Sosyal Girisimlerle Is Birligi Alanlar1 Arastirmas1’nin temel amacit TR71 Bélgesi
kapsaminda sosyal girisimlerle olusturulabilecek potansiyel is birligi alanlarini ortaya ¢ikararak
s0z konusu girisimlerin yarattig1 toplumsal fayday1 bolge geneline yaymak iizere atilacak olasi

adimlar igin bir yol haritas1 olusturmaktir.

Toplam iki boliimden olusan raporun birinci boliimiinde; sosyal girisimciligin kavramsal
gergevesi ortaya konulmaya ¢alisilmis olup sosyal girisimcilik nedir, hangi alanlar1 kapsar, ayirt
edici ozellikleri ve faaliyet alanlar1 nelerdir, sosyal girisimlerin Tiirkiye’deki ve diinyadaki
durumu nedir gibi sorulara cevaplar aranmistir. Ayrica bu bolimde sosyal girisimciligin
gelisiminde ve yayilmasinda rol oynayan kurulusglar tizerinde durulmus, bu kuruluslarin sosyal
girisimcilik ekosisteminin olusumuna verdigi destek ve kavramin yayginlasmasina yaptigi katki

incelenmistir.

Ikinci boliimde ise; bolge kalkinmasina hizmet edecek is birligi alanlar1 belirlenmis olup bu
konularda faaliyet gosteren sosyal girisimlere yer verilerek ilgili alan uygulama &rnekleri
tizerinden somutlastirilmaya ¢alisilmistir.  Sorun ve is birligi alanlar1 tamimlanirken gesitli
verilerden faydalanilmis ayrica sosyal girisimlerin ilgili sorunun ¢6ziimiine yonelik iiriin ve
hizmet sunma kapasitesi, yarattigi sosyal etki ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yaptigi

katki arastirma kapsaminda ortaya konulmustur.

Rapor, literatiir taramas1 ve internet sitesi analizi gibi nitel yontemler kullanilarak toplanan
ikincil verilere dayanmaktadir. Calismanin Ajansin bundan sonra yiiriitecegi faaliyetlerde ve
sosyal girisimlerle kurulacak is birligi alanlarinin ¢esitlendirilmesinde yol gosterici olacagi,
sosyal girisimcilik kavraminin bolgesel diizeyde bilirligine ve daha iyi anlasilmasina katki
sunacag diisiiniilmektedir. Is birligi alanlar1 arastirmada &n plana ¢ikan konular ve raporda yer
verilen sosyal girisimlerle sinirli olmayip ilgili 6rneklerin ve ¢aligma alanlarinin ¢ogaltilmasi

mumkindiir.



1.  SOSYAL GIRISIMCILIK
1.1. Sosyal Girisimcilik Nedir?

Literatiirde tek ve iizerinde anlagmaya varilmis bir tanim olmamasina ragmen giintimiizdeki
algilanig bigimi ile sosyal girisimciligi, sosyal ve ¢evresel sorunlara yaratici ¢dzlimler sunmak
igin siirdiiriilebilir is modelleri tireten (Zahra vd., 2009:519), yenilik¢i ve buradan elde ettigi
kazanci tekrar sosyal misyonuna yatiran girisimcilik tiirii (Dees, 1998:4) olarak tanimlamak

mimkindiir.

Sosyal girisimcilik kavraminin tanimlanmasina yonelik literatiirde bir¢ok ¢alisma mevcuttur.
Bu nedenle literatiirdeki farkli yaklasimlar1 kronolojik olarak incelemenin kavramin gelisimi
ve ylritilen c¢alismalarin ¢esitliliginin ortaya konulmasi ag¢isindan faydali olacagi

distiniilmektedir.

Sosyal girisimciligin kdkeni ¢ok daha eskilere dayansa da kavramin bilinirliginin artmasi ve
yayginlasmasi 1990’11 yillara rastlamaktadir. Alanin 6nde gelen isimlerinden biri olarak kabul
edilen Young (1990) sosyal girisimleri “sosyal sorunlara karsi yeni yontemler uygulayan, yeni
hizmetler gelistiren yenilik¢iler” seklinde tanimlamaktadir (Istk, 2021:36). Ayni sekilde
Leadbeater (1997) yenilikgilige vurgu yaparak sosyal girisimcileri “genellikle bagli olduklar
bolge, yer ve mahallerini yenileme ¢abasi igerisinde olan toplum girisimcileri” olarak

nitelendirmistir (Zahra vd., 2009: 521).

Alandaki ilk ¢aligmalar yenilik¢ilige ve sosyal sorunlarin ¢6ziimiine vurgu yaparken ayni
zamanda sosyal girisimcileri daha ¢ok kar amaci giitmeyen sektor igerisinde konumlandirma
egilimindedir. Sosyal girisimcilik literatiirine énemli katkilarda bulunmus Dees (1998) ise
sosyal girigsimleri buglinkii anlamina en yakin sekilde, melez rgiitler olarak tanimlamistir (Isik,
2021:36). Dees’e gore “toplumsal deger yaratma ve siirdiirme misyonunu benimseme, bu
misyona hizmet i¢in yeni firsatlar1 fark etme ve takip etme, siirekli yenilik, uyum ve 6grenme
hali, mevcut kaynaklarla sinirli kalmadan cesurca hareket etme ve ortaya ¢ikan sonuglar
konusunda hesap verebilir olma” sosyal girisimlerin tagimasi gereken en 6nemli niteliklerdir
(Dees, 1998:4).

Fowler 2000 yilinda yayimladigi ¢aligmasinda sosyal girisimciligin temel bilesenlerinden olan
stirdiirtilebilirlik ve sosyal fayda kavramlarina vurgu yaparak sosyal girisimciligi “sosyal fayda
tireten ve bunun siirdiiriilebilirligini saglayan sosyo-ekonomik yapi, iligki, kurum, orgiit ve
uygulamalar biitiinii” (Zahra, 2009:521) olarak tanimlamistir. Hiber, Hogg ve Quinn (2002) ise
kavramin girisimcilik tarafina vurgu yaparak sosyal girisimciligi, “sosyal hedeflere ulasmak
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igin girisimci davranislariin kullanilmasi” olarak tanimlamis ve sosyal girisimlerin sektor

ayrimi gozetmeksizin tiim sektorlerde var olabileceklerinin altini ¢izmistir (Isik, 2021.37).

Light’a (2005) gore sosyal girisimler “sosyal sorunlara odaklanarak, bu sorunlarin ¢éziimiine
yonelik yaratici fikirleriyle siirdiiriilebilir ve genis 6lgekli degisim arayan birey, grup, ag, orgiit
veya orgiit birligidir.” (K. Giiler, 2008: 73). Light taniminda yaraticilik, siirdiiriilebilir degisim
ve sosyal sorun unsurlarini 6n plana ¢ikarirken yine sosyal girisimcilik literatiiriniin 6nemli
isimlerden biri olan Mair ve Marti ise 2006 yilinda yayimladiklar1 ¢alismalarinda sosyal ve
girisimcilik kelimelerini ayr1 ayn inceledikten sonra bir tanimlama yapma yoluna gitmistir.
(Isik, 2021.39). Mair ve Marti sosyal girisimciligi “sosyal degisimi hizlandirmak ve sosyal
ihtiyaclar gidermek i¢in farkli kaynaklari bir araya getirerek ya da bunlari yenilik¢i bir sekilde

kullanarak firsatlar1 degerlendirme siireci” seklinde tanimlamaktadir (Zahra, 2009:521).

~ 1 oGe

Gua ve Bielefeld (2014) 6nceki arastirmacilarin izinden giderek sosyal girisimciligi “toplumsal
amaglar benimsenerek yenilik¢i yontemlerle iiriin yaratilmasi, organizasyonlar ve pratikler
araciligiyla toplumsal fayda saglanmasi ve bu faydanin siirdiiriilebilmesi” olarak tanimlamis ve
onceligin sosyal fayda oldugunun, girisimcinin sosyal fayda saglamak igin yenilik¢i yontemler
kullanmasi ve bunun siirdiiriilebilir olmasi gerektiginin altin1 bir kez daha ¢izmistir (Miftiigil

Yal¢in vd., 2020:24).

Frumkin (2013) ise bu kavrama kendi tanimlamas ile yeni bir boyut olan 6l¢eklendirilebilirligi
eklemektedir. Frumkin’e gore “sosyal girigsimcilik toplumsal bir soruna yenilik¢i ¢oziimler
getirmeli, organizasyon ve finans acisindan siirdiiriilebilir bir model etrafina insa edilmis
¢oziimler sunmali, sosyal etkiyi gelecekte daha genis gruplara yayabilmek igin bir dlgek
standardina sahip olmalidir.” (Miftiigil Yalgimn vd., 2020:24).

Sosyal girisimcilikle ilgili yaklasimlarin bu kadar cesitlilik gostermesi literatiirde heniiz
lizerinde uzlasmaya varilmis bir tanimin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle bir¢ok
kesimce bir tanimlamadan ziyade kavramin ayirt edici 6zelliklerinin ele alinmasi ve bir kriterler
biitiinii olarak goriilmesinin ¢ok daha faydali olacag: diisiiniilmektedir (Mikado Stirdiiriilebilir

Kalkinma Danismanligi, 2017:12).

1.2. Sosyal Girisimciligin Ayirt Edici Ozellikleri
Sosyal girisimlerin ayirt edici 6zelliklerini sosyal deger yaratma, yenilikcilik ve yaraticilik,
siirdiiriilebilir is modeli, karin sosyal misyona tekrar yatirilmasi, élciilebilir olumlu sosyal

etki yaratmak olmak iizere bes baslik altinda toplamak miimkiindiir.



=  Sosyal Deger Yaratma: Girisimin odaginda sosyal veya g¢evresel bir soruna ¢oziim
tiretme diislincesi olmalidir. Sosyal girisimler Sosyal amaci odaginda barindiran iiriin ve
hizmetler tireten is modelleridir. (Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danigsmanligi,
2017:12). Sosyal girisimleri ticari isletmelerden ve hatta kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri yiiriiten isletmelerden ayiran temel 6zellik budur (Dees, 1998:4).

= Yenilikcilik ve Yaraticihk: Sosyal ve ¢evresel bir sorunun ¢éziimiine iligkin yeni bir
yaklasim sunmalidir. Yenilikgilik ile anlagilmasi gereken tamamen yeni bir sey icat
etmek degildir. Var olan bir fikrin farkli bir sekilde veya farkli bir duruma uyarlanmasi
da bu kapsamda yenilik olarak kabul edilmektedir (Dees, 1998:4).

» Siirdiiriilebilir Is Modeli: Siirdiiriilebilir bir is modeli olusturularak gelir (kar) elde
ediliyor olmalidir (Ersen vd., 2011:11; Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Durum
Analizi, 2020:11). Sosyal girisimleri geleneksel bagis ve hayirseverlik alanindan ayiran
temel 6zellik bu olup (Isik, 2021:43) sosyal girisimler gelirinin bitylik boliimiini ticari
faaliyetlerden elde ediyor olmalidir (Tiirkiye Sosyal Girigsimcilik Ekosistemi Durum
Analizi, 2020:11).

= Karm Sosyal Misyona Tekrar Yatirilmasi: Elde edilen gelir (kar) tekrar sosyal
misyona ulagmaya yonelik faaliyetlere yatirilmalidir. Burada sosyal girisimlerin gelir
elde eden ancak kar amaci giitmeyen yapilar olmasinin dogru anlasilmasi olduk¢a
onemlidir. Sosyal girigsim i¢in kar elde etmek bir amag olmaktan ziyade sosyal misyona
ulagmak i¢in bir aragtir (Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Durum Analizi,
2020:11). Kan sahiplerine/hissedarlarina/ortaklarina dagitacak bile olsa, bu sosyal
girisimin ana hedefine ulagsmasini engelleyecek veya misyonuna etki edecek sekilde
kurgulanmamalidir (Dees, 1998:4; Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danigmanlhigi,
2017:12).

= QOlgiilebilir Olumlu Sosyal Etki Yaratma: Kar elde etmek hizmet modelinin bir
parcasi olabilir ancak deger yaratmanin olgiitii degildir. Sosyal girisimler igin sosyal
yatirimin uzun vadede getirisi kalici iyilesme yaratmak ve sosyal etkiyi stirdiirmektir.

(Dees, 1998:4).

1.3. Sosyal Girisimciligi Destekleyen Uluslararas1 Aglar
Sosyal girisimleri destekleyen uluslararasi aglardan en binilir ve genis 6l¢ege sahip olanlari
Ashoka, Schwab Vakfi ve Skoll Vakfidir. Bu aglar sayesinde sosyal girisimler gelistirdikleri
¢Ozlim yOntemlerini birbirleri ile paylasmakta, daha genis kitlelere seslerini duyurmakta ve

sosyal etkilerini artirmaktadir.



1.3.1. Ashoka

Sosyal girisimciligin kurumsallagsmasina 6énemli katkilar1 oldugu disiiniilen Ashoka, Bill
Drayton tarafindan 1980 yilinda kurulmustur (Isik, 2021:45). Kiiresel alanda ¢alisan ve sosyal
girisimcileri bir araya getiren ilk ve en genis aga sahip sivil toplum kurulusudur. Sosyal
girisimlere maddi kaynak saglamanin yami sira egitim, danismanlik ve ag destegi de
sunmaktadir. Olusumun hedefi toplumsal sorunlara etkin ve kalici ¢goziimler getirmeyi isteyen
sosyal girisimcileri tespit ederek onlar kiiresel bir destek ag1 ile bulusturmak, potansiyellerini
geceklestirmeleri ve ¢oziim Onerilerinin  yayginlastirilmalart i¢in onlara uygun ortami

saglamaktir (http://ashokaturkiye.orqg).

2000 yilindan itibaren Tirkiye’de faaliyet gdstermeye baglayan kurulus diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de sosyal girisimcileri desteklemeyi, 6zel sektor ve sivil toplum kaynaklarini
bulusturarak sosyal girisimlerin ekonomik ve sosyal etkilerini artirmayi, sosyal girisimcilik igin
elverigli bir ortam ve altyapt olusturulmasina katki saglamayr hedeflemektedir

(http://ashokaturkiye.orq).

1.3.1.1. Seosyal Girisimciler Program
Ashoka’nin temel sosyal girisimci destek programi olan Ashoka Fellowship Programi, bugiine
kadar 93 iilkede 3.600’den fazla sosyal girisimciyi bulusturmustur. Ashoka tiyeligine kabul
edilen sosyal girisimciler maddi ve profesyonel destegin yaninda diinyanin ilk ve en genis

kiiresel sosyal girisim agina erisim firsat1 elde etmektedir (http://ashokaturkiye.org).

Ashoka Fellowship Programi ile iiyelige hak kazanan sosyal girisimciler {i¢ temel faaliyet

cercevesinde desteklenmektedir.

= Maddi Destek: Ashoka iiyeleri ihtiya¢ halinde ii¢ yi1l boyunca maddi desteklerden
faydalanabilmektedir.

* Probono Damsmanhk Destekleri: Sosyal girisimcilerin alaninda uzman sirket ve
kurumlarla eslesmesi ve profesyonel danismanlik hizmetlerinden ticretsiz olarak
faydalanmas1 saglanmaktadir.

* Kiiresel Ag Erisimi: Sosyal girisimciler Ashoka iiyeligine secildikten sonra
kurumunun bir pargasi olmaktadir. Bdylece ¢esitli uluslararasi toplantilara katilma sans1
yakalayarak aga dahil olan diger sosyal girisimcilerin tecriibelerinden faydalanma

imkanina erismektedir (http://ashokaturkiye.org).

Ashoka’nin sosyal girisimcilerde tliyelige kabul i¢in aradig1 kriterler asagidaki gibidir.


http://ashokaturkiye.org/
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* Yeni Fikir: Ortada s6z konusu sosyal sorunu yok edebilecek, mevcut uygulamalardan
farkli, yenilikgi bir fikir olmalidir.

= Sosyal Etki: Pilot diizeyde de olsa etkisini ortaya koyabilen, sistematik ve
yayginlastirilabilir degisim yaratacak potansiyele sahip bir ¢alisma sunabiliyor
olmalidur.

* Yaratiahk: Kisi ister hayal kurarken, ister sorun g¢ozerken hayatin her alaninda

yaraticilik sergilemelidir.

» Girisimcilik: Risk alma, zorluklar firsata ¢evirme gibi girisimcilik 6zelliklerine sahip
olmalidur.

» Etik Doku: Kisi giiven uyandiran, attigt her adimda seffaf ve etik davranan biri
olmalidir (http://ashokaturkiye.org).

1.3.1.2. Cocuklar i¢in Ashoka Program
Program ile ¢ocuklarin ve genglerin bulundugu ev, aile, okul gibi ortamlarda liderlik, ekip
calismasi, empati, problem ¢6zme, yaraticilik gibi fark yaratan beceriler edinmeleri
hedeflenmektedir. Cocuklarin ve genglerin bu tip beceriler kazanmasinin en az akademik
beceriler kadar 6nemli oldugu program kapsaminda bir kez daha vurgulanmakta, bu yaklagimin
yayginlagmasi i¢in 0gretmenler, ebeveynler, okul yoneticileri, iiniversiteler, okullar ve sivil
toplum kuruluslar ile ortak projeler gelistirilmektedir. Bu projelerden biri olan fark yaratan
smiflar projesi, fark yaratan becerilerin gelisimini destekleyen sinif i¢i uygulama orneklerine
erismeyi, bu uygulamalari derleyip gorsellestirmeyi ve yayginlastirmay: igermektedir. Proje ile

ogretmenler ihtiyag duyduklar1 kaynaklarla erisim saglamaktadir (http://ashokaturkiye.org).

1.3.1.3.  Gengler i¢in Ashoka Program
Program ile tiniversiteli sosyal girisimcilere, ilham veren videolar, rehber ve atélyelerle yol
haritas1 olusturulmasi ve daha ¢ok gencin girisimcilik ruhunu {iniversitedeyken kazanmasi

hedeflenmektedir (http://ashokaturkiye.orq).

1.3.1.4. s Diinyas1 I¢cin Ashoka Program
Program kapsaminda sosyal girisimciler potansiyel yatirimcilarla bir araya getirilmekte, bu
yolla siirdiiriilebilir is modellerinin kurgulanmasi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Program
ile her iki tarafin da sosyal ve ekonomik etkilerini artirmasi ve karsilikli finansman — inovasyon

destegi is modelinin yayginlastirilmasi saglanmaktadir (http://ashokaturkiye.org).
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1.3.2. Schwab Vakfi

Diinya Ekonomik Forumu kurucusu Klaus Martin Schwab tarafindan 1998 yilinda kurulan
Swhwab Vakfi sosyal girisimciligin gelisiminde 6nemli rol oynayan bir diger olusumdur.
Kurulusun hedefi sosyal girisimlere maddi destek saglamaktan ¢ok onlara uluslararasi ag
destegi sunmak ve sosyal girisimleri bir araya getirerek aralarindaki etkilesimi artirmaktir.
Vakfa gore “sosyal girisimcilik, kar amaci gliden veya gilitmeyen kuruluslarin sosyal fayda
saglamak amaciyla yoksullugun kokenine inerek insanlari yoksulluga iten kosullar
degistirmeye yonelik gergeklestirdikleri pratik, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagimlar

uygulamasidir.” (https://www.schwabfound.org). Vakif, yapilan bagvurular arasindan segtigi

sosyal girisimleri, her yil Diinya Ekonomik Forumu ¢evresinde diizenledigi 6dil térenleri ile

yilin sosyal girisimleri ilan etmektedir (Isik, 2021:48).

1.3.3. Skoll Vakfi

1999 yilinda Jeff Skoll tarafindan sosyal girisimcileri bir araya getirmek ve maddi destek
saglamak i¢in kurulmustur. Vakfin hedefi diinyanin acil ¢6ziim bekleyen sorunlarina yaratici
coziimler gelistiren sosyal girisimcileri bir araya getirerek bu girisimlere yatirim yapmaktir.
Vakif sosyal girisimlere sagladigi destegin yam sira akademik alanda da 6nemli destekler

sunmaktadir. (http://skoll.org ; Isik, 2021:47).

1.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu
Sosyal girisimlerin uygulama alani buldugu iilkelerde ayn1 yayginlik ve gelisim diizeyine sahip
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ashoka iiyelerinin bdlgesel dagilimi tizerinden bir
karsilagtirma yapildiginda sosyal girisimlerin en yaygin oldugu bodlgelerin 1.030 Ashoka iiyesi
ile Latin Amerika, 611 iiye ile Avrupa ve 460 iiye ile Afrika bolgesi oldugu goriilmektedir.
Ashoka iiyelerinin en az oldugu bolgeler ise 6 iiye ile Uzakdogu Asya ve 2 {iye ile Ortadogu ve
Kuzey Afrika’dir (Isik, 2021:70).

Diinyadaki sosyal girisim Ornekleri incelendiginde ¢ok sayida ve farkli yasal statii oldugu
gozlemlenmektedir. Bunlar 6zellikle gelisim ve yayginlik diizeyine bagli olarak sosyal
girisimlerin daha 6n planda olduklar iilkelerde, ekosisteminin ihtiyaclarina cevap verme
hedefiyle 6zel olarak yapilandirilmis formlardir. “italya’daki sosyal kooperatif, Birlesik
Krallik’taki toplumsal menfaate odaklanan sirketler ve Fransa’daki kolektif menfaate hizmet
eden kooperatif modeli” bu formlar i¢in Ornek olusturmaktadir. Vakiflar, dernekler,

kooperatifler, anonim ve limited sirketleri ise diinyanin hemen hemen her yerinde sosyal
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girisimcilik faaliyetleri i¢in kullanilan yasal formlardir (Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma

Danigmanligi, 2017:16).

1.4.1. Birlesik Krallik

Birlesik Krallik’taki sosyal girisimleri tek cati altinda toplamak i¢in sosyal girisimlerin
ihtiyaglarma cevap verecek sekilde hukuksal diizenlemeler yapilmis ve bunlara “toplumsal
menfaat sirketi” (community interest company — CIC) ad1 verilmistir (Isik, 2021:75). Topluma
fayda saglamak amaciyla faaliyet gosteren bu 6zel limited sirket tiirli yasal statiistinii 2005

yilinda “Toplumsal Menfaat Sirket Tiiziigii” ile kazanmistir (Tarman vd., 2020:37).

Toplumsal menfaat sirketi kurabilmek i¢in gerekenler sdyledir: 1) Sirketin is plani ¢cergevesinde
topluma nasil fayda saglayacagini agiklayan bir toplum menfaat beyani ve topluma ne sekilde
hizmet edecegine dair bir taahhiitnamesi bulunmaktadir. ii) Sirket varliklarinin sirket
faaliyetlerini stirdiirmek {izere muhafaza edilecegine iligskin bir taahhiit vermektedir (asset lock-
varlik kilidi). iii) Sirket karinin en fazla %35’ini dagitabilmektedir. iv) Sirketin kurulusunun
Toplumsal Menfaat Sirketi Diizenleyicisi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir (Tarman vd.,
2020:38). Herhangi bir vergi avantaji sahip olmayan bu sirketler toplum menfaati beyanin yani
sira, toplum yararina hizmet eden faaliyetlerine iligkin yillik raporlama yapmakla yiikiimliidiir
(Golubovi¢ vd., 2012:10). Yillik raporlarda i) sirketin faaliyetleri kapsaminda topluluga
sagladigi fayda seklinin adil ve dogru bir agiklamasi, ii) toplumsal menfaat sirketinin
faaliyetlerinden etkilenen kisilere danigmak i¢in hangi adimlart attigi iii) sirket yoneticilerinin
maaglarina iligkin bilgiler, iv) sirket varliklarinin baskalarina devri s6z konusu ise bunlara

iliskin veriler bulunmalidir (Golubovi¢ vd., 2012:39).

1.4.2. italya
Italya’da 1991 yilinda “Sosyal Kooperatifler Hakkinda Kanun” ile yasal dayanag: olusturulan
sosyal kooperatifler (cooperativa sociale) yeni bir isletme tiirii olarak ortaya ¢ikmigtir. Kanunun
1. maddesi c¢ercevesinde bunlar “saglik, egitim ve baska sosyal hizmetlerin glidiimi,
dezavantajli gruplarin isgiicii piyasasina katilimini saglayacak her tiirlii faaliyet ile toplumun
genel ihtiyaclarinin karsilanmasi ve kisilerin maddi ve manevi varliginin gelistirilmesi amacini
tastyan kooperatifler” olarak tanimlanmaktadir (Tarman vd., 2020:38). Kanunda iki tiir
kooperatiften bahsedilmektedir. Birincisi sosyal, saglik ve egitim hizmetleri saglayan A tipi
kooperatifler, ikincisi ise sosyal, saglik ve egitim hizmetleri disinda her tiirlii ekonomik faaliyeti
yiiriiten ve toplumdaki dezavantajli gruplar is giiciine entegre etmek i¢in ¢alisan B tipi

kooperatiflerdir (Golubovi¢ vd., 2012:16). Ayrica 2006 yilinda kanunda diizenlemeler
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yapilarak sosyal girisimlerin tanimlanmasi igin yasal zemin olusturulmustur. Kanun sosyal
girisimleri “toplumsal fayda saglayan mal ve hizmetlerin iiretimi dagitimi ile kamu yararina
hizmet etmek amaciyla ekonomik faaliyette bulunan, kar amaci giitmeyen kuruluslar” olarak
tamimlamaktadir. Bu yasal diizenlemeye gore sosyal girisim olarak faaliyet gostermek igin i)
girisim Ozel kurulus seklinde teskilatlanmis, ii) sosyal fayda saglamaya yonelik girisimcilik
faaliyetleri yliriitiiyor olmalidir ve iii) kar amaci glitmeden ortak ¢ikarlar i¢in hareket etmelidir.
Ozel kurulus kavrami italyan Medeni Kanunu kapsaminda diizenlenen tiizel kisileri ifade
etmektedir. Bu yasal formlar sirketler, kooperatifler, dernekler, vakiflar gibi kuruluslardir.
Kurulusun sosyal girisim olarak tanimlanabilmesi i¢in yalnizca toplumsal fayda saglayan mal
ve hizmet sunmalar1 yeterli degildir bunu girisimcilik faaliyetleri ile sagliyor olmalidir. Kar
amaci gitmeme durumu ise kurulusun faaliyetlerinden kar elde edemeyecegi anlamina
gelmemektedir. Bundan ziyade, kar dagitimi yapmama durumuna ve sosyal girisimlerin
gelirlerini ana faaliyet alanlarina ve varliklarini artirmaya yatirmak zorunda olduguna isaret

etmektedir (Fici, 2006:1-5).

1.4.3. Fransa

Fransa’da sosyal girisimcilik ekosistemi i¢inde faaliyet gosteren isletmelere yonelik ayr1 ayri
hukuki diizenlemeler bulunmaktadir. Dernek, vakif gibi isletme modellerinin yan1 sira sosyal
amaglar tastyan kooperatifler de diisiintilerek 2001 yilinda 6zel bir hukuki diizenleme yapilmis
ve yeni bir isletme modeli olan “kolektif menfaat kooperatif” (societe cooperative d’interet
collectif — SCIC) modeli olusturulmustur. Bu kooperatifler siirdiiriilebilir kalkinma, diiriist
ticaretin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Ayrica sosyal
dayanisma ekonomisi i¢inde farkli yasal statiiler altinda faaliyet gosteren bu isletmeler (dernek,
vakif, kolektif menfaat kooperatifi) i¢in hukuki bir ¢er¢eve olusturan “Sosyal ve Dayanisma
Ekonomisi Kanunu” (social and solidarity economy — SSC) 2014 yilinda kabul edilmistir
(Tarman vd., 2020:43-45). Bu yeni diizenleme ile kolektif menfaat kooperatifi mevzuatinda
degisiklikler olmus, isletmelerin yasal formlarindan ziyade amacinin ne oldugu 6nem
kazanmistir. Kolektif menfaat kooperatifleri kurumlar vergisine tabidir ancak varlik kilidi
kapsamindaki gelirlerinin bir bolimii vergiden muaftir ve faaliyet gosterdigi alana gore

uygulanan KDV orani da farklilik gostermektedir (Tunar, 2020:12).
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1.4.4. Tiirkiye
1.4.4.1. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimlerin Yasal Statiisii

Tiirkiye’de sosyal girisimcilige yonelik herhangi bir kanuni altyapi ve yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Bu nedenle sosyal girisimler faaliyetlerine dernek ve vakiflarin iktisadi
isletmeleri, kooperatif, sirket veya bunlarin kombinasyonlarindan olusan yapilar (melez
yapilar) olarak devam etmektedir. Buradaki temel sorun sirket olarak faaliyet gosteren sosyal
girisimlerin yiiksek vergiler 6demek zorunda kalmasi, hibe ve destek mekanizmalarina
erigsimlerinin sinirli olmasidir. Dernek veya vakif olarak faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar: ise sirketlerin aksine siirdiiriilebilir bir is ve gelir modeli yaratma konusunda
zorlanmaktadir. Tirkiye’deki birgok sosyal girisimin hem dernegi hem de sirketinin
bulunmasimin temel nedeni budur. Sosyal girisimler melez modeller yaratarak kendilerine
yonelik herhangi bir yasal diizenleme olmamasindan kaynaklanan zorluklar1 asmaya

calismaktadir. (Mikado Siirdiiriilebilir Kalkinma Danismanligi, 2017:16).

2019 yilinda British Council Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen ve alandaki en giincel ¢aligmalar
arasinda yer alan “Tiirkiye’de Sosyal Girigimcilerin Durumu” aragtirmasi Tiirkiye’deki sosyal
girisimcilerin yasal statiilerinin (Tablo 1) biiyiik bir ¢esitlilik gosterdigine isaret etmektedir.
Toplamda 129 sosyal girisimin yer aldigi arastirma sonuglarina gore, Tiirkiye’deki sosyal
girisimlerin en fazla tercih ettigi yasal statii kooperatif (%28,7), limited sirket (%18,6), gercek
kisi tacir/sahis isletmesi (%18, 6) ve dernek (%14,0) olmustur (British Council, Tiirkiye,
Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilerin Durumu, 2019:54). Ayrica arastirmalar sosyal girisimlerin
orglitlenme modeli se¢imlerinde kisisel tecriibelerin 6n plana c¢iktigina isaret etmektedir.
Ornegin gecmiste dernek {iyeligi ve yonetimi tecriibesi olan girisimler dernek kurmay tercih
ederken, ticari isletme kurmanin kosullarin1 bilenler isletme kurmaya yonelmektedir.
Orgiitlenme modelini etkileyen bir diger husus ise sosyal girisimin kurulma amacidir. Bu
baglamda kadin istihdami sorununa katkida bulunmak isteyen sosyal girisimlerin siklikla

kooperatif modelini tercih ettigi goriilmektedir (Tarman vd., 2020:53).

Tablo 1: Tiirkiye’deki Sosyal Girisimlerin Yasal Statiisii

Yasal Statii Dagilim (%)

Kooperatif 28,7
Limited Sirket 18,6
Gergek Kisi Tacir/Sahis Isletmesi 18,6
Dernek 14,0
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Anonim Sirket

13,2

Yasal Statimiiz Yok

10,1

Vakif

3,1

Kaynak: British Council, Tirkiye, Tiirkiye’de Sosyal Girisimeilerin Durumu, 2019

1.4.4.2. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimlerin Faaliyet Alanlar

Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin faaliyet alanlar ¢esitlilik gostermekle beraber egitim, saglik,
toplumsal cinsiyet esitligi, temel haklara erisim, erisilebilirlik, ¢evre, iklim krizi, yoksullugun

azaltilmasi, sivil toplumun giiglendirilmesi, sivil katilim, goéniillik ve bagis kiiltiiriiniin

gelistirilmesi gibi alanlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de sosyal girisimlerin faaliyet alalarini belirlemeye yonelik ¢alismalarin sayisi sinirl
olup son yillarda sosyal girisimcilik faaliyetleri yiiriten olusumlarin sayisindaki hizli artig
nedeniyle bu alandaki g¢alismalar gilincelligini uzun siire koruyamamaktadir. Tablo 2’de
Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin faaliyet alanlarina gore dagilimi gosterilmektedir. Aralarinda

Ashoka tiyesi sosyal girisimlerin de bulundugu tablo genel bir ger¢eve olusturmak amaciyla

hazirlanmis olup tam bir liste sunma iddiasinda degildir.

Tablo 2: Tiirkiye’deki Sosyal Girisimlerin Faaliyet Alanlari

Kadinlarin ve Cocuklarin
Giiclendirilmesi

Gelecek Daha Net
Kodluyoruz

Bilim Virtisii

Tospaa

Toyi

Koy Okullart Degisim Ag1 (KODA)
Hayal Giicli Merkezi
Mektepp

Arkero Box

Kodris

Minorpreneurs
E-Bursum

Baska Bir Okul Miimkiin
Sosyal Ben

Nadir Hastaliklar Ag1
Biriz Dernegi
Temiz Giysi

Cop(m)adam

Niliifer Kadin Kooperatifi
Kadinlarin Elinden
Nevruz Koyt Kadinlar
Kizlar Sahada

Moritoys

Hayata Saril
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Erisilebilirlik

Cevre, Iklim Krizi, Geri Doniisiim

Kirsal Kalkinma, Yoksullugun
Azaltilmasi

Sivil Katilim ve Sivil Toplumun
Giiclendirilmesi

Kadin Balikgilar

B-Fit

Esitlige Deger

Kizlar Atakta

Koza Platformu

Iyimser Abla

Joon

Mana

Harmoni Kadin Kooperatifi
Kamer

Gilindem Cocuk Dernegi
Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik
Onemsiyoruz

Sinemasal

Erisilebilir Her Sey
Blindlook

Anlatan Eller
Engelsiz Ceviri
WeWalk

DEM Dernegi
Otsimo

Nivogo

Fazla Gida
Evreka

Good For Trust
AnadOlive
B-PREG
Kostebek
Gozen Institute
Biolive
Ecording
Hydroborpem
Hau Biyoteknoloji
Biriktir

Laska

Tabit

Bugday Dernegi

Anadolu Meralar1

Tarim Sigortalar1 (TARSIM)

Dogu Anadolu Tarimsal Ureticiler
Besiciler Birligi

Sen De Gel

Ve

Adim Adim Dernegi
Acik Agik Dernegi
Giiclii Tyilik

Ihtiyag Haritasi
Askida Ne Var?
Graph Commons
Iyilik Kazansin

16




1.4.4.3. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimlerin Thtiyaclar1 ve Oneriler
Sivil Toplum Sektorii Ortaklar ve Aglar Hibe programi kapsaminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Projesi kapsaminda
hazirlanan Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ekosistemi Durum Analizi sonuglari Tiirkiye’de sosyal
girisimlerle ilgili hukuki zeminin olmamasinin sosyal girisimlerin gelisiminin 6niindeki en
onemli zorluk olduguna isaret etmektedir. Bunun disinda sosyal girisimcilik kavraminin
bilinirliginin az olmasi, basta kamu kurumlar1 olmak iizere bilgi ve insan kaynaginin
yetersizligi, bliylik sehirler disinda sosyal girisimcilikle ilgili ¢alismalarin olmamasi, sosyal
girisimlerin fon ve yatirim kaynaklarina erigsiminin sinirli olmasi ve sosyal girisimlerin
etkilerini 6l¢mekte yasadiklar1 sorunlar diger 6nemli zorluklardir (Tiirkiye Sosyal Girisimcilik
Ekosistemi Durum Analizi, 2020:27). Arastirma bulgular1 kapsaminda Tiirkiye’deki sosyal
girisimcilik ekosistemini giiclendirmek igin atilmasi gereken adimlar ise su sekilde
siralanmugtir: 1) Ekosistemi olusturan aktorler arasindaki iletisim ve etkilesimin artirilmast. ii)
Sosyal girisimcilik alaninda farkindalik ve bilgi seviyesinin yiikseltilmesi. iii) Sosyal
girisimcilik kapsamindaki desteklerin ve desteklere erisimin artirilmasi. iv) Politika ve yasal
diizenlemelere iliskin eksikliklerin giderilmesi. v) Sosyal girisimcilik alanini besleyen
inovasyon, girisimcilik ve sivil toplum alanlarinin gii¢lendirilmesi (Tiirkiye Sosyal Girisimcilik

Ekosistemi Durum Analizi, 2020:29-34).

British Council Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen arastirma raporu da sorun alanlar1 agisindan
yukaridaki hususlarla paralellik gostermektedir. Sosyal girisimlerin bilinirligini artirmak i¢in
medyanin daha etkin kullanilmasi, sosyal girisimcilik sektoriiniin gelisimini engelleyen
biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi, vergi tesvik ve istihdam destek programi gibi
uygulamalarin hayata gecirilmesi, sosyal girisimcilerin 6l¢egine uygun finansman araglariin
kurgulanmasi ve sosyal etki 6lglimii konusundaki kapasitesinin artirilmasi, kadinlarin sosyal
girisimcilik alanm1 iizerinden girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi, gengler i¢in sosyal
girisimcilik  egitim faaliyetlerinin  yayginlastirilmas1  Tirkiye’de sosyal girisimcilik
ekosisteminin giliglendirilmesi igin rapor kapsaminda sunulan O6nerilerdir (British Council,

Tiirkiye, Tiirkiye’de Sosyal Girigsimcilerin Durumu, 2019:71-75).

1.4.4.4. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilikle ilgili Aktorler

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik ekosisteminde rol oynayan ¢ok sayida aktor bulunmaktadir.
Bunlar iiniversite biinyesindeki aragtirma ve kulugka merkezleri, ortak ¢alisma/iiretim alanlari,

topluluklar, hizlandirma ve destek programlar1 basta olmak {iizere sosyal girisimciligin
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gelisimini farkli agilardan destekleyen yapilardir. Bu aktdrlerden bir bdliimiine Tablo 3’°te yer

verilmigtir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilikle Tlgili Aktérler

Kurulusun Adi ‘ Tiirii Internet Sitesi

Ashoka Tiirkiye Ag/Destek https://ashokaturkiye.org
Programi

Tiirkiye Sosyal Ag/Topluluk https://www.sosyalgirisimcilikagi.org

Girigimcilik Ag1

Impact Hub Istanbul Ortak Calisma https://istanbul.impacthub.net
Alani/Hizlandirma
Programi

Impact Hub Ankara Ortak Calisma https://ankara.impacthub.net
Alani/Hizlandirma
Programi

Kog Universitesi Arastirma ve https://kusif.ku.edu.tr

Sosyal Etki Forumu Uygulama

(KUSIF) Merkezi

Istasyon TEDU Sosyal Inovasyon | https://istasyon.tedu.edu.tr/tr
Merkezi

Originn Ortak Calisma https://www.originnovation.co
Alani

Atdlye Ortak Calisma https://www.atolye.io
Alani

Inogar Ortak Calisma http://inogar.com
Alani

Imece Sosyal Inovasyon | https://imece.com
Platformu/
Hizlandirma
Programi

Yekpare Sosyal Girisim https://www.yekpare.org
Birligi

Accelerate 2030 Hizlandirma https://accelerate2030.net/turkey
Programi

InnoCampus Hizlandirma https://innocampus.org
Programi

Sosyal Inovasyon Destek Program1 | https://www.sosyalinovasyonmerkezi.com.tr

Merkezi

B Corp Sertifika /Destek | https://www.bcorpturkey.org
Programi

Young Guru Academy | Egitim/Destek https://yga.org.tr

(YGA) Programi

Mikado Siirdiiriilebilir | Egitim/Destek https://www.mikadoconsulting.com

Kalkinma Danigmanlig1 | Programi

Ibrahim Bodur Sosyal | Odiil Programi https://ibrahimbodurodulleri.com

Girisimcilik Odiilleri

18



https://ashokaturkiye.org/
https://www.sosyalgirisimcilikagi.org/
https://istanbul.impacthub.net/
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https://yga.org.tr/
https://www.mikadoconsulting.com/
https://ibrahimbodurodulleri.com/

Sabanc1 Vakfi-Fark Odiil Programi https://www.farkyaratanlar.org
Yaratanlar

Hult Prize Odiil Programi https://www.hultprize.org
Kiiresel Sosyal Odiil Programi -

Girisimcilik Yarigmasi

BBVA Momentum Hizlandirma/Odiil | -

Sosyal Girisimcilik Programi

Programi/Odiilleri

PwC Sosyal Etki Destek Programi | -

Laboratuvari

TUBITAK Destek Program1 | -

Kalkinma Ajanslari

Destek Programi
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2. TR71 BOLGESI SOSYAL GIRISIMLERLE iS BIRLiGI

ALANLARI
2.1. Sosyal Girisimler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclar: Icin Ne
Vadediyor?

Sosyal girisimlerin kurulma amaglar1 ve is yapma big¢imleri ile Sosyal Kalkinma Amaglarina
(SKA)! ulasma noktasinda 6nemli katkilar sunduklar1 biiyiik 6lciide uzlasi saglanan bir
husustur. Ozel sektériin yoksullukla ve esitsizlikte miicadele konusunda daha kapsayici is
modelleri? olusturmas: gerektigini savunan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
sosyal girisimlerin halihazirda kapsayici is modellerinin dogal bir alt kiimesi oldugunu
diiginmektedir (Miftigil Yalgin vd., 2020:37). Sosyal girisimler sistematik degisiklik ve
stirdiiriilebilir iyilesme hedefledikleri icin yerel hareket etmelerine ragmen faaliyet alanlarina
gore cevre, egitim, saglik, ekonomik kalkinma veya herhangi bir alan i¢in kiiresel gelisimleri
tesvik etme potansiyeline sahiptir (Dees, 1998:4). Ayrica sosyal girisimlerin etki ve degisim
yaratmak istedikleri hedef kitlenin ¢ogunlukla dezavantajli gruplardan olusmasi kiiresel
yoksullukla miicadele ve esitsizlikleri azaltma hedefiyle de uyumludur (Miiftiigil Yalgin vd.,
2020:37).

Sosyal girisimlerle SKA’lar arasindaki iliskiyi inceleyen akademik literatlir sinirli olmakla
beraber bazi drneklere rastlamak mimkiindiir (Miftiigil Yal¢in vd., 2020:38). Bu alanda en
fazla atif yapilan caligmalardan birine sahip olan Littlewood ve Holt’a gore sosyal girisimlerin
SKA’lara katkida bulunma yollar1 geleneksel firmalardan farklidir. Ciinkii sosyal girisimler
geleneksel firmalardan farkli olarak deger zinciri boyunca olumlu sosyal ve gevresel etki
yaratabilmektedir. Bu etki, iirlinlerin etik bicimde tedarik edilmesi, dezavantajli gruplarin
istthdam edilmesi, dezavantajli gruplara yonelik egitim programlari ylriitiilmesi, ihtiyact olan
gruplara uygun fiyath {iriin ve hizmet sunulmasi gibi birden fazla yolla gergeklesebilmektedir
(Littlewood vd., 2018:37).

! Sosyal Kalkinma Amaglar1 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi nin bir pargasi olarak 193 Birlesmis Milletler
iiyesi iilke tarafindan gelistirilen ve benimsenen 17 hedef ve 169 iligkili alt hedeften olusmaktadir. 1 Ocak 2016°da
yuriirlige giren Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 yoksullugu ortadan kaldirmak diinyayr korumak ve tiim
insanlarin barig ve refah i¢inde yasamasimi saglamak i¢in yapilmig evrensel bir eylem cagrisidir (Tirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Degerlendirme
Raporu, 2019:4).

2 Kapsayic1 igletmeler, diisiik gelirli bireylere temel iiriin ve hizmetler sunan veya tedarik zincirine ¢alisan,
tedarikg¢i ya da girisimei olarak diisiik gelirli bireyleri dahil eden is modelidir (Miiftiigil Yal¢in vd., 2020:36).
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Littlewood ve Holt bu nedenle sosyal girisimlerin SKA’lara katkisinin iki ayr1 boyutta
incelenmesi gerektigini ileri siirmektedir. ilk boyut sosyal girisimlerin kendi deger zincirlerinde
SKA’lara nasil katkida bulunduklar1 ve 6zellikle bu katkinin bir veya birka¢ deger zinciri
faaliyeti ile sinirl1 kalma veya biitiine yayilma derecesi ile ilgilidir. Tkinci boyutu ise katkinin
odakli olup olmadigi, yani sosyal girisimin bir veya birden fazla SKA’ya katkida bulunma
durumuna isaret etmektedir. (Littlewood vd., 2018:37).

Bu yaklagima dayanarak sosyal girisimler dort grup altinda tanimlanmaktadir. Birinci grubu
odaklanmis katkida bulunan sosyal girisimler olusturur. Bunlar katkilar1 deger zincirinin belirli
bir alaninda yogunlasan ve bir veya birkag SKA’ya odaklanan sosyal girisimlerdir. ikinci grubu
bir veya nispeten az sayida SKA’ya katkida bulanan ancak bu katkiy1 deger zincirinin birden
fazla alani ile gerceklestiren odaklanmis entegre sosyal girisimler olusturmaktadir. Ugiincii
grup, SKA’lar iizerine etkileri ¢ogunlukla deger zincirinin belirli alani ile olan ve birgok
SKA’ya katki saglayan sosyal girisimlerdir. Dordiincii grubu ise genis ve entegre katki saglayan
sosyal girisimler olusturmakta, bu sosyal girisimler birden fazla deger zinciri faaliyeti ile ¢ok
sayida SKA’ya katkida bulunmaktadir (Littlewood vd., 2018:38).

2.2. Potansiyel Is Birligi Alanlar
2.2.1. s Birligi Alam 1: Egitimde Firsat Esitligi

Sosyal girisimler sunduklar1 sosyal hizmetler ve siirdiiriilebilir is modelleri ile kamunun
tizerindeki yiikii azaltmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren sosyal girisimlerin belirgin etki
yarattiklar1 alanlarin baginda egitim alan1i gelmekte, bu alanda faaliyet gosteren sosyal
girisimler yiiksek nitelikte egitim ve Ogretim saglama, yenilik¢i uygulamalarin

yayginlastirilmasi ve egitim kurumlarinin tesvik edilmesi gibi konularda hizmet sunmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan her yil agiklanan ve iilkelerin gelismislik
seviyesini 6lgmek icin kullanilan insani Gelisme Endeksi’nin (Human Development Index —
HDI) ii¢ temel boyutundan bir egitimdir. HDI sonuglar1 2021 yil1 itibariyle Tiirkiye’de beklenen
egitim yilinin 18,3, ortalama egitim yilinin ise 8,6 oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki
ortalama egitim siiresi, Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu yiiksek insani gelisme kategorisi
altinda yer alan {iilkelerin ortalamasi gore yaklasik 3,5 yil daha diisiktir (UNDP, Human
Development Report, 2022).

Ulkelerin egitim performanslar1 hakkinda veri sunan énemli uluslararasi endekslerden bir de
Socail Progress Imperative tarafindan hazirlanan Sosyal Gelisme Endeksidir (Social Progress

Index — SPI1). Temelleri Diinya Ekonomik Forumu’nda atilan SPI hesaplanirken Temel Insani
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Ihtiyaglar, Refahin Temelleri ve Firsatlar kategorileri altinda belirlenen gdstergeler
kullanilmaktadir. Temel Insam IThtiyaclar kategorisi bir iilkede yasayan insanlarin varliklarimni
siirdiirebilmek icin ihtiya¢ duyduklar1 barima, gida, temiz suya erigim ve giivenlik gibi temel
konularin ne 6lgiide karsilandigini gosterir. Refahin Temelleri alt endeksi bireylerin refah
seviyelerini artirmak i¢in ihtiya¢ duyduklari temel egitim ve bilgiye erisim, saglikli yasam ve
cevresel siirdiiriilebilirlik konularina odaklanir. Firsatlar ise bireylerin kendi potansiyellerini
degerlendirmelerini saglayan bireysel ve Kkolektif haklar, ayrimcilikla miicadele ve
yiiksekogretime erisim konularinmi inceler. Tiirkiye; kaliteli egitime erisim, okuma yazma
bilmeyen niifus, ilkokula katilim orani, ortadgretime katilim orani, ortadgretime katilimda
cinsiyet esitligi alanlarina odaklanan Temel Bilgiye Erisim alt endeksinde 169 iilke arasinda
102. sirada yer almaktadir (Social Progress Index, 2022).

Bolgesel durumu daha iyi analiz etmek igin egitim istatistikleri incelendiginde, 2021 yili TUIK
verilerine gore TR71 Bolgesinde okuma yazma bilmeyen kadinlarin oraninin yiizde 4,98,
erkeklerin oraninin ise yiizde 0,64 oldugu goériilmektedir. Bolge ortalamasi yiizde 2,83 ile 2021
yili itibariyle yiizde 2,48 olan Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksektir. Okuma yazma bilmeyen
niifusun (40.421 kisi) istiine okuma yazma bilen fakat herhangi bir okul bitirmeyen niifus
(40.011 kisi) eklendiginde bolge genelinde 80.432 kisiden olusan hi¢ egitim almamuis bir niifus
oldugu anlasilmaktadir. Bu oran bdolge genelindeki toplam niifusun yaklasik yiizde 5’ine
karsilik gelmektedir (TUIK Bélgesel istatistikler, Egitim Istatistikleri, 2021).

Egitimin 6nemli gostergelerinden biri olan ve iilkelerin gelismislik endeksleri hesaplanirken de
siklikla bagvurulan net okullagsma oranlar1 incelendiginde ise yiizde 92,59 ile bolgedeki ilkokul
net okullagsma oraninin yiizde 93,16 olan Tirkiye ortalamasindan daha disiik oldugu
anlasilmaktadir (TUIK Bélgesel Istatistikler, Egitim Istatistikleri, 2021). Buna ek olarak, 2021
yil itibariyle TR71 Bolgesi’nde neredeyse li¢ cocuktan biri egitim hayatina daha dezavantajli
kosullarda baglamigtir. 2021-2022 &gretim yili okula yeni kayit yapan dgrencilerin yerlesim
yeri ve egitim seviyesine gore dagilimi istatistikleri; TR71 Bolgesi geneli igin ilkokul
diizeyinde 18.599 6grencinin sehirlerdeki okullara, 5.173 6grencinin ise koylerdeki ilkokullara

kayit yaptirdigina isaret etmektedir (Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim, 2021-2022).

Tiirkiye geneli ve bolge 6zelindeki egitim gostergeleri degerlendirildiginde; bolgedeki egitim
kalitesinin artirilmasi, daha yenilik¢i ve esitlik¢i bir egitim sunulmasi, bolgeden kaynaklanan
dezavantajin kismen de olsa ortadan kaldirilabilmesi igin egitim alani sosyal girisimlerle

olusturulabilecek ilk is birligi alanidir. Daha 6nce Bilim Viriisii ve Kodluyoruz ile olusturulan
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basarili is birliklerine alternatif Koy Okullar1 Degisim Agi, Hayal Giici Merkezi, Mektepp,
Tospaa, Gelecek Daha Net egitim alaninda faaliyet gdsteren sosyal girisimler olarak one
¢ikmaktadir.

2.2.1.1. Koy Okullar: Degisim Ag1
Sosyal Girisimin Adi: Koy Okullar1 Degisim Ag1
Internet Sitesi: https://kodegisim.org
Kurulus Yili: 2016

Kurucusu: Mine EKinci

Yasal Statiisii: Dernek

Odaklandig1 Sorun: Gelir ve bolgesel yasam kosullarina bagli olarak bir¢ok ¢ocugun daha
diisiik kalitede egitim aliyor olmasi, birlestirilmis siniflara 6zgli bir egitim programinin
olmayisi, okullarin fiziksel yersizligi gibi pek cok nedenle ortaya cikan egitimde firsat
esitsizligi durumu odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Koy Okullar1 Degisim Ag
koylerde c¢ocuklardan baslayarak toplumun geneline yayilmayi, kirsal kalkinmay1
destekleyecek yenilik¢i bir egitim anlayisin1 hayata gegirmeyi ve kdy okullarindaki egitim
kalitesini artirmay1r hedeflemektedir. Birlestirilmis smiflara uygun egitim igeriklerinin
tretilmesi ve yayinlanmasi, kOy Ogretmenlerine egitimler diizenlenmesi, yeni atanan
Ogretmenlere oryantasyon egitimlerinin verilmesi, yenilik¢i egitim igeriklerinin goniilliiler

araciligi ile yayginlagtirilmasi sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10
Esitsizliklerin Azaltilmasi (https://kodegisim.org ;

https://ashokaturkiye.org/project/mineekinci).

2.2.1.2. Hayal Giicii Merkezi
Sosyal Girisimin Adi: Hayal Giicli Merkezi
Internet Sitesi: https://hayalgucumerkezi.com
Kurulus Yili: 2018

Kurucusu: Emre Alettin Keskin, Engin Binbas, Ezgi Irem Ozyurt, Ugur Ali Yildirim
Yasal Statiisii: Dernek
Odaklandigr Sorun: Cocuklar1 katilimeciliga tesvik etmeyen miifredat ve egitim sistemi

odaklanilan temel sorun alanidir.
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Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Hayal Giicii Merkezi ¢ocuklarin
merak ettiklerinden yola ¢ikarak yeni egitim icerikleri ve 6grenme modelleri tasarlamaktadir.
Sosyal girisimin Sor, Kesfet, Uret adli yontemle gelistirdigi dort temel egitim igerigi
bulunmaktadir. Bu igerikler Soru Merak Kiitiiphanesi, Yapabilirim Meclisi, Oykii Temali
Ogrenme ve Ureterek Ogrenme’dir. Bu yenilik¢i 6grenme modellerinin yayginlastiriimasi
hedefine uygun olarak egitimcilerin bu modelleri uygulamalarina destek olmak, yeni nesil
egitmen ve uygulayici egitimleri diizenlemek, is birlikleri gelistirmek dncelikli calisma alanlar

ve sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10

Esitsizliklerin Azaltilmas: (https://hayalgucumerkezi.com ; https://imece.com/proje/hayal-

gucu-merkezi).

2.2.1.3. Mektepp
Sosyal Girisimin Adi: Mektepp
Internet Sitesi: https://www.mektepp.com
Kurulus Yih: 2018

Kurucusu: Muammer Dolmaci, Esma Beyza Yildiz, Feyza Nur Gemici, Mehmet Furkan Polat,
Rukiye Betiil Giiltekin

Odaklandig1 Sorun: Cocuklar ezbercilige iten miifredat ve egitim sistemi odaklanilan temel
sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Ezberci ¢ocuklar yerine soru
sormaktan, karar almaktan korkmayan yaratici o6grenciler yetistirmek isteyen ogretmenleri
bulusturan dijital bir paylasim platformudur. Platform bir yandan 6gretmenlerin alternatif ve
kaliteli egitim igeriklerine en hizli seklinde erisebilmelerini saglarken diger yandan 6gretmenler
arasindaki iletisimi ve etkilesimi artirmaktadir. Ogretmenler ders igi etkinliklere ve egitim
iceriklerine bu platform iizerinden ulasabilecekleri gibi isterlerse kendi etkinliklerini de bu
platform {izerinden paylasabilmektedir. Dijital paylasim platformu, mektepp bulusmalar1 ve
cesitli etkinlikler diizenlemek sosyal girisimin sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.
Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10

Esitsizliklerin Azaltilmasi (https://www.mektepp.com ; https://imece.com/proje/mektepp).

2.2.1.4. Bilim Viriisii
Sosyal Girisimin Adi: Bilim Viriisii

Internet Sitesi: https://bilimvirusu.com
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Kurulus Yihi: 2017

Kurucusu: Sule Yiicebiyik

Yasal Statiisii: Dernek

Odaklandig1 Sorun: Miifredat ve sinav baskisi nedeniyle ¢ocuklara ve genglere sosyal ve is
hayatlarinda ihtiya¢ duyduklari yetkinlikleri kazandiramayan egitim sistemi odaklanilan temel
sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Bilim Viriisii, kendini ¢cocuklara
ve genclere bilimsel diisiinme aliskanligi ve yeni nesil yetkinlikler kazandiran bir 6grenme
platformu olarak tanimlamaktadir. Calisanlarinin yaninda egitmenler, is insanlar1 ve
akademisyenlerden olusan goniilliileri de igeren bu topluluk, gengler ve ¢ocuklar igin gesitli
egitim modiilleri tasarlamaktadir. Atdlyeler, egitim ve staj programlari diizenlemek, is
birlikleri gelistirmek sosyal girisimin 6ncelikli calisma alanlaridir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10

Esitsizliklerin Azaltilmas1 (https://bilimvirusu.com).

2.2.1.5. Tospaa
Sosyal Girisimin Adi: Tospaa
Internet Sitesi: https://tospaa.org
Kurulus Yih: 2016

Kurucusu: Alp Ar, Cengiz Dehmenoglu

Yasal Statiisii: Anonim Sirket

Odaklandig1 Sorun: Kodlama egitimi her ne kadar miifredata girmis olsa da iilke kosullart
geregi tim okullarin kodlama egitiminin gerektirdigi araglara ve altyapiya sahip degildir.
Bilgisayara erisimi olmamas1 nedeniyle ortaya ¢ikan kodlama egitimindeki firsat esitsizligi
odaklanilan temel sorun alanidur.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Tospaa okullar, 6gretmenler ve
aileler icin kodlama temelli egitim materyalleri iireten ve kodlama egitimini herkes i¢in
erisilebilir kilmayr hedefleyen bir sosyal girisimdir. Bilgisayarsiz kodlama egitimi ile hem
ogrencilere kodlama becerisi kazandirmakta hem de teknolojiden bagimsiz bir 6grenme ortami
sunmaktadir. Bilgisayar sinifi olmayan okullarda kullanilmak iizere 6grenciler, 6gretmenler ve
aileler icin kutu oyunlar1 tasarlamak ve bilgisayara erisimi olan ¢ocuklar i¢in de kodlama
egitimindeki somut materyal eksiligini gidermek sosyal girisimin sundugu hizmetler

arasindadir.
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Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10
Esitsizliklerin Azaltilmasi (https://tospaa.org).

2.2.1.6. Kodluyoruz
Sosyal Girisimin Adi: Kodluyoruz
Internet Sitesi: https://kodluyoruz.org
Kurulus Yili: 2016

Kurucusu: Giilcan Yayla

Yasal Statiisii: Dernek

Odaklandig1 Sorun: Geng issizligi odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Coziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Kodluyoruz yazilimcilar
yetistirmek ve Tiirkiye’yi bir teknoloji gelistirme merkezine doniistiirmek hedefi ile kurulan bir
sosyal girisimdir. Issiz ve umutsuz genglerin kendi potansiyellerini aciga ¢ikarmak ve onlara
yardimc1 olmak i¢in tiim genclerin esit haklarla erisebilecegi egitim programlari
tasarlamaktadir. Ucretsiz ve online kaynaklar olusturmak, kurumlar/sirketler ortakliginda
bootcampler diizenlemek, bootcampleri tamamlayanlara partner kurum/sirketler araciligiyla is
imkanlar1 saglamak, yazilimcilari bir araya getirerek calisma gruplari ve etkinlikler diizenlemek
sundugu hizmetler arasindadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10
Esitsizliklerin Azaltilmas1 (https://kodluyoruz.org ;_https://ashokaturkiye.org/project/qulcan-

yayla/).

2.2.1.7. Gelecek Daha Net
Sosyal Girisimin Adi: Gelecek Daha Net
Internet Sitesi: https://gelecekdaha.net
Kurulus Yili: 2013

Kurucusu: Serra Titiz

Yasal Statiisii: Dernek

Odaklandig1 Sorun: Genglerin biiylik boliimiiniin hayatlarinin 6nemli kararlarini alirken
ithtiya¢ duyduklar1 destek mekanizmalarindan yoksun olmast ve gengler arasindaki ytliksek
igsizlik oranlar1 odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Gelecek Daha Net genglerin dogru
egitim, meslek ve hayat secimleri yapmalarini saglayacak bilgi, beceri ve baglantilara sahip
olmalar1 hedefiyle kurulmus bir dijital genglik platformudur. Bu platform araciligiyla goniillii

olarak genclere yol gostermek isteyen profesyoneller gengler ile eslesmektedir. Online ve
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offline rehberlik, mentorluk, egitimler, bulugsmalar sosyal girisimin sundugu hizmetler arasinda
yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 4 Nitelikli Egitim, SKA 10
Esitsizliklerin Azaltilmas: (https://gelecekdaha.net ; https://ashokaturkiye.org/project/serra-
titiz).

2.2.2. Is Birligi Alam 2: Cevre ve iklim Krizi
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir¢ok c¢ok sosyal girisim, ortaya ¢ikis nedeni ve is yapma
modeline uygun olarak sorumlu tretim ve tiiketim kaliplarimin yayginlastirilmasi, dogal
kaynaklarin gelecek nesiller i¢in dogru yonetilmesi ve korunmasi, ¢evresel sorunlara ve

degisimlere ¢ozlimler bulunmasi noktasinda énemli katkilar sunmaktadir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate — IPCC), Diinya
Meteoroloji Orgiitii (World Meteorological Organization — WMO) ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi1 (United Nations Environment Programme — UNEP) tarafindan iklim etkilerini
arastirmak {izere kurulmus olup hiikiimetlere iklim politikas1 gelistirebilmeleri i¢in bilimsel veri
sunmaktadir. IPCC’nin 2022 yilinda yayinladigi rapora gore, 2010-2019 yillar1 arasindaki sera
gazi emisyonu insanlik tarihindeki en yiiksek seviyeye ulasmistir (Climate Change 2022,
Mitigation of Climate Change Technical Sumary, 2022:58). Karbon emisyon miktarinin
azaltilmamasi durumunda Paris Antlagsmasi’nda belirlenmis olan 1,5 derece kiiresel sicaklik
arttg sinirmin 10-20 yil igerisinde asilmasinin kaginilmaz olacagi diistiniilmektedir (Climate

Change 2022, Mitigation of Climate Change Technical Sumary, 2022:68).

Bagimsiz bir izleme araci olan Iklim Degisikligi Performans Endeksine (Climate Change
Performance Index — CCPI) gore, Tiirkiye 2023 yilinda 41. siradan 47. siraya gerileyerek diisiik
performans gosteren iilkeler kategorisinde yer almigtir. CCPI kiiresel sera gazi emisyonunun
yiizde 92’sinden sorumlu 59 iilke ve Avrupa Birligi’nin iklim koruma performansini 6l¢gmeyi
hedeflemektedir. Ulkelerin iklim koruma performans: dort kategori altinda degerlendirilmekte
olup bunlar Sera Gazi Emisyonlari, Yenilenebilir Enerji, Enerji Kullanimi ve Iklim
Politikasidir. Endeks sonuglaria gore, Tiirkiye 2022 yilinda Yenilebilir Enerji alaninda yiiksek,
Sera Gazi Emisyonlar1 ve Enerji Kullanimi kategorilerinde diisiik, klim Politikas1 alaninda ise

cok diisiik performans gostermistir (Burck vd., Climate Change Performance Index, 2023).

Her ne kadar disiik performans gosteren lilkeler arasinda yer alsa da Tirkiye’nin iklim
degisikligi alaninda attigi 6nemli adimlar da bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi 2021

yilinda Paris Antlagmasini onaylayarak net sifir emisyon hedefini 2053 olarak ilan etmis
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olmasidir. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili kurum ve
kuruluslar bu alandaki calismalarin1 devam ettirmekte, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanliginin bu kapsamda hazirladigi bir de eylem plani bulunmaktadir.

Iklim Degisikligi Eylem Plani, iklim degisikligi ile miicadele edilmesi ve ilkim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasi, sera gazi emisyon oranlarinin diisliriilmesi, temiz iiretime
yonelik arastirma-gelistirme ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi gibi stratejik hedefler
igeren bir eylem planidir. Yine ayn1 plan kapsaminda temiz enerjinin tiretim ve kullanimindaki
paymin artirilmasi, etkin atik yonetimi, orman alaninda tutulan karbon miktarinin artirilmast,
tiketim kaliplarinin iklim dostu olacak sekilde degistirilmesi i¢in kamuoyu bilincinin
artirilmasi gibi birgok faaliyet alan1 belirlenmistir (Iklim Degisikligi Eylem Plan1 2011-2024,
9-17).

Tiirkiye i¢in yapilan iklim degisikligi projeksiyon caligsmalari, Tiirkiye’de yillik ortalama
sicaklik artisinin 2016-2040 donemi igin 10 °C — 2 °C arasinda; 2041-2070 donemi igin ise 15
°C —5 °C arasinda olacagmi 6ngormektedir. Iklim degisikliginin en fazla etkileyecegi alanlarin
basinda da nehir havzalari gelmektedir. Yagis azlig1 sebebiyle 6zellikle Firat-Dicle Havzast,
Anadolu’nun i¢ kesimleri ve giineyindeki havzalar yiiksek risk altindadir (6. Tiirkiye Cevre
Durum Raporu, 2020:84). Ayrica yapilan arastirmalar Tiirkiye’nin alansal varliginin
%22,5’inin ¢ollesmeye yiiksek derece hassasiyet gosterdigini ortaya koymaktadir. TR71
Bolgesi’nin i¢inde bulunan Kizilirmak Havzasi’nin orta boliimleri de ¢ollesme hassasiyetinin

yiiksek oldugu havzalardan biridir (6. Tiirkiye Cevre Durum Raporu, 2020:8).

Sadece su kaynaklart agisindan degil, istatistiksel veriler TR71 Bdlgesi’nin ayni zamanda
orman agisindan da son derece fakir bir bolge olduguna isaret etmektedir. Tarim ve Orman
Bakanlig1 2021 yil1 ormancilik istatistiklerine gére TR71 Bolgesi Tiirkiye’deki toplam orman
varliginin sadece yiizde 9,19’una sahiptir. Ormanlik alanlarin dagilimi agisindan illerin
siralamasi incelendiginde ise Kirikkale’nin 68., Nigde’nin 69., Kirsehir’in 72., Aksaray’in 77.,
Nevsehir’in 78. sirada oldugu goriilmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, Orman Genel
Miidiirliigii, Ormancilik Istatistikleri, 2021).

Arastirma kapsaminda stirdiiriilebilir ¢cevre ve iklim degisikligi konularina sosyal girisimcilikle
dogrudan iliskilendirilebilecek bir ¢aligma alani olmasi agisindan bakildiginda, Good4Trust,
Tabit Akilli Tarim Teknolojileri, Fazla Gida, Kostebek, Nivogo, Onaranlar Kuliibii, Ecording,
Hydroborpem gibi sosyal girisimlerin bu alanda dogrudan etki yaratan sosyal girisimler olarak

on plana ¢iktig1 goriilmektedir.
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2.2.2.1. Good4Trust
Sosyal Girisimin Adi: Good4Trust
Internet Sitesi: https://good4trust.org
Kurulus Yili: 2014

Kurucusu: Uygar Ozesmi

Yasal Statiisii: Limited Sirket

Odaklandig1 Sorun: Kar odakli tikketim ekonomisinin neden oldugu ¢evresel sorunlar ve iklim
degisikligi odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Good4Trust tiiretim ekonomisi
modeli ile kiiresel capta yeni bir ekonomik sistem kurmayr hedeflemektedir. Bu sistemin bir
tarafinda sosyal ve ekolojik agidan sorumlu iireticilerin sagladigir hizmet ve iriinler, diger
tarafinda ise tiikketimi degil kullanarak doniistiirmeyi benimseyen, adil ve dogaya dost iireticileri
destekleyen tiireticiler yer almaktadir. 2023 yil1 itibariyle platformda yaklasik 700 iiretici ve
24.000’den daha fazla tiiretici bulunmaktadir. Satis, pazarlama, tanitim, iiretici ve tlireticiler
icin sosyal ag ve paylasim ortami, festival ve bulugsmalar, e-biiten aboneligi ve danismanlik
sosyal girisimin sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
SKA 13 Iklim Eylemi (Akalp D. 1. vd., 2018:12-14; https://good4trust.org ;
https://ashokaturkiye.org/project/uygar-ozesmi/).

2.2.2.2. Tabit Akillh Tarim Teknolojileri
Sosyal Girisimin Adi: Tabit Akilli Tarim Teknolojileri
Internet Sitesi: https://www.tabit.com.tr

Kurulus Yihi: 2004

Kurucusu: Tiilin Akin

Yasal Statiisii: Anonim Sirket

Odaklandig Sorun: Kirsal alanlardan kente gogiin artmasi ile birlikte kirsalda tiretim yapilan
alanlarin ve yerel iireticilerin her gecen giin azaliyor olmasi, ¢iftgilerin bilgi ve teknolojiye
erisimlerinin sinirlilig1 ve geleneksel yontemlerle iiretime devam etmeye ¢aligmalar: nedeniyle
tarim sektOriiniin diististe olmas1 odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Tabit kirsaldaki yasami gelecege
tasima hedefiyle iiretimde karlilik ve verimliligi artirmak icin ciftciler ve teknoloji tabanl
uygulamalar1 bir araya getirmektedir. Tarimsal SMS, mobil uygulamalar, uygulamali egitim

caligmalari, danigmanliklar sagladigt hizmetler arasinda yer almaktadir. Ayrica
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tarimsalpazarlama.com ve tarim.com.tr {izerinden iyi ¢ift¢ilik icin internet kullanimini, e-
ticaret, e-6grenmeyi tesvik etmekte ve ¢iftcilere sanal bir pazar yeri saglamaktadir.
Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 2 Agliga Son, SKA 12 Sorumlu

Uretim ve Tiiketim ( https://www.tabit.com.tr ; https://ashokaturkiye.org/project/tulin-akin).

2.2.2.3. Fazla Gida
Sosyal Girisimin Adi: Fazla Gida
Internet Sitesi: https://www.fazlagida.com
Kurulus Yih: 2016
Kurucusu: Olcay Silahli, Arda Eren

Yasal Statiisii: Anonim Sirket

Odaklandigr Sorun: Gida atiklarinin iklim ve ¢evre iizerinde yarattigi olumsuz etki
odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Fazla Gida isletmelere etkin atik
yonetimi sunan bir platformudur. Gida atigin1 dnleyen teknoloji tabanli ¢éziimleri ve gida
bankaciliginin gelisimine yatirnm yapma vizyonu ile gida isletmelerinin satilmayan {iriin
stoklarini etkin bicimde yoneterek talep fazlasi iirlinlerden ekonomik ve sosyal deger yaratma
hedefindedir. Isletmelerin satilmayan gidalarini bu platform araciligiyla bagislamasi, satilmasi
veya geri donilisime kazandirmasi miimkiin olabilmektedir. Gida {reticileri, bayiler,
toptancilar, distribiitorler, oteller, restoranlar ve yemekhanelere atil stoklarini nasil
degerlendirecekleri konusunda damigsmanlik saglamak, stok ve atik yonetimine teknolojik
cozlimler getirmek ve gida bankaciligi sosyal girisimin sundugu hizmetler arasinda yer
almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 2 Agliga Son, SKA 12 Sorumlu
Uretim ve Tiiketim, SKA 13 Iklim Eylemi (https://www.fazlagida.com).

2.2.2.4. Kostebek
Sosyal Girisimin Adi: Kostebek
Internet Sitesi: https://www.kostebeknerede.com
Kurulus Yili: 2021

Kurucusu: Cagla Yildiz, Miige Baltaci, Deniz Yilmaz
Yasal Statiisii: Limited Sirket
Odaklandig1 Sorun: Elektronik atiklarin izlenemiyor ve birgogunun geri doniisiime

kazandirilamiyor olusu odaklanilan temel sorun alanidir.
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Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Kostebek kisilere ve kurumlara
elektronik atik geri doniisiimii ile karbon emisyonlarini azaltirken sosyal faydada bulunmalarini
saglayan bir sosyal girisimdir. Girisimin kostebek adinda bir mobil uygulamasi bulunmaktadir.
Mobil uygulama, elektronik atik tanima sistemi ile kullanilmayan elektronik cihazlarin kayith
olarak toplanmasini saglarken ayni zamanda kisilerin geri doniistiirmek istedigi cihazlar
karsihiginda puan kazanabilecekleri ve bu puanlarn istedigi bagis platformunda
kullanabilecekleri bir ekosistem sunmaktadir. Uygulama ile kullaniciya elektronik atiginin geri
doniisiim siirecini adim adim takip edebilecegi bir ortam saglanmakta ve indirgenen karbon
emisyonlar1 otomatik bigimde hesaplanarak kullanicilara iletilmektedir. Kurumlar bunu yillik
stirdiiriilebilirlik raporlarinda kullanabilecekleri gibi karbon piyasasinda emisyon diisiimii
olarak da beyan edebilmektedir. Ozetle, hem kurumlara hem bireylere elektronik atik
yonetiminin her agamasinda destek olan bir model sunmak sosyal girisimin sagladigi hizmetler
arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
SKA 13 iklim Eylemi (https://www.kostebeknerede.com).

2.2.2.5. Nivogo
Sosyal Girisimin Adi: Nivogo
Internet Sitesi: https://nivogo.com
Kurulus Yili: 2021

Kurucusu: Arnas Akbas, Ali Cem Yiicebag

Yasal Statiisii: Anonim Sirket

Odaklandig1 Sorun: Hizla degisen moda endiistrisinin yarattig1 yiiksek atik, karbon salinimi
ve Uretim i¢in harcanan su miktar1 goz onilinde bulundurularak sektoriin ¢evre lizerinde yarattigt
olumsuz etki odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yénelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Nivogo biiyiik perakendecilerin,
tireticilerin, markalarin bir sebepten dolay1 (hatali iiretim, defo vs.) ekonomik dongiiniin disinda
tuttugu ve hizla degisen moda baskisi yiliziinden dongiiye katamadig: iiriinleri onlardan alarak
tekrar ekonomiye kazandirmaktadir. Tersine lojistik yontemi izleyerek ekonomik dongiiniin
disinda kalan {riinlerin alinmasi, yeniden ekonomiye kazandirmak icin yapilmasi gereken
islemlerin tespit edilmesi, lostra, terzi, {itli, temizleme gibi islemlerden gecirilerek {iriinlerin
yenilenmesi ve yeniden fiyatlandirilarak satisa sunulmasi sosyal girisimin sundugu hizmetler

arasinda yer almaktadir.

31


https://www.kostebeknerede.com/
https://nivogo.com/

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
SKA 13 iklim Eylemi (https://nivogo.com).

2.2.2.6. Onaranlar Kuliibii
Sosyal Girisimin Adi: Onaranlar Kuliibii
Internet Sitesi: https://www.onaranlarkulubu.com

Kurulus Yili: 2015

Kurucusu: Dogukan Giingor, Ufuk Emin Akengin, Furkan Bakir

Odaklandigi Sorun: insanlarin yasadiklar1 yerlere hissettikleri aidiyet duygusunun her gegen
giin zayifliyor olmasi odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Coziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Yasadiklar: alanlara katki saglama
diisiincesiyle kurulan Onaranlar Kuliibii iiretme, onarma ve paylagsma odaginda projeler {ireten
bir sosyal girisimdir. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar yaratma hedefiyle yola ¢ikan girisim
sokaklar, parklar gibi kamusal alanlar1 giizellestirmek, iyilestirmek ve doniistiirmek igin
caligmaktadir. Kent, ¢evre ve insan arasindaki diyalogu giiclendirmek ve insanlarin yasadigi
yerlere aidiyetlerini artiracak iiretim ve onarim projeleri gelistirmek, egitim ve atolyeler
diizenlemek sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve

Topluluklar (https://www.onaranlarkulubu.com).

2.2.2.7. Ecording
Sosyal Girisimin Adi: Ecording
Internet Sitesi: https://ecording.org
Kurulus Yili: 2017

Kurucusu: Mert Karslioglu

Yasal Statiisii: Limited Sirket

Odaklandig1 Sorun: iklim krizi odaklanilan temel sorun alanidur.

Sorunun Céziimiine Yénelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Ecording iklim krizine karsi
stirdiiriilebilir, yenilik¢i ve teknolojik ¢oziimler iireten bir sosyal girisimdir. Girigim, iklim
degisikligi ile kars1i karsiya olan kirsal bdlgelerde yasayan kadinlar tarafindan {iretilen
tohumlarin drone ile firlatip erisimi daha zor engebeli alanlar1 agaclandirarak iklim degisikligi
ve kadin istihdami konularma aymi anda ¢6ziim bulmayr hedeflemektedir. Ulagilmas: zor
alanlara tohum ve tohum topu atislar1 gerceklestirerek, ormanlasma ve biyogesitlilik

calismalarina destek vermek i¢in tasarlanan Ecodrone ve insanlar kiiresel iklim krizine kars1
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harekete ge¢gmeye tesvik eden mobil uygulama Ecordingapp sosyal girisimin sundugu hizmetler
arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 10 Egsitsizliklerin Azaltilmas;, SKA 13 iklim Eylemi, SKA 15 Karasal Yasam
(https://ecording.orq).

2.2.2.8. Hydroborpem
Sosyal Girisimin Adi: Hydroborpem
Internet Sitesi: https://hydroborpem.com
Kurulus Yih: 2021

Kurucusu: : Erhan Demircioglu, Mustafa Seger

Yasal Statiisii: Anonim Sirketi

Odaklandig1 Sorun: Karbon salinimin neden oldugu ¢evre ve iklim sorunlar1 odaklanilan
temel sorun alanidr.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Hydroborpem otomotiv ve
yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gosteren bir sosyal girisimdir. Hidrojenli arag
teknolojisi ilizerine ¢alisan girisim ayni zamanda isletmelerin, kurumsal firmalarin ve elektrik
maliyetlerini ve karbon emisyonlarini diislirmek iizere yesil hidrojen sistemleri tasarlamaktadir.
Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim,
SKA 13 Iklim Eylemi (https://hydroborpem.com).

2.2.3. s Birligi Alam 3: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Sosyal girisimler bir taraftan dezavantajli gruplarin sorun ve ihtiyaglarini daha goriiniir hale
getirirken bir yandan da bu gruplar i¢in yeni istihdam alanlar1 yaratarak ilgili hedef gruplarin
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini artirmaktadir. Bu kapsamda toplumsal cinsiyet
esitligini giiglendirmeyi hedefleyen sosyal girisimler 6n plana ¢ikmakta, bu sosyal girisimler
diinyanin pek ¢ok yerinde kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilma firsatlarin1 genisleterek

toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunmaktadir.

Tirkiye’nin uluslararasi kuruluslar nezdindeki toplumsal cinsiyet esitligi performans siralamasi
bu alanda iyilestirme yapilmasi gerektigini agik¢a gostermektedir. Her y1l Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi tarafindan yayimlanan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’ne (Gender
Inequality Index - GIl) gore Tiirkiye 2021 yilinda 170 iilke arasinda 65. sirada yer almistir.
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi anne 6lim orani, ergen dogum orani, parlamentodaki

koltuklarin payi, en az ortadgretim mezunu niifus, is giicline katilim orani gibi gostergeler
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kullanilarak insani gelismenin ii¢ temel boyutunda toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikleri ve
bu esitsizlikten kaynaklanan insani gelisme kaybii 6lgmek i¢in kullanilmaktadir (Human

Development Report, 2022).

Toplumsal cinsiyet esitsizligini 6lgme konusunda 6nemli verilerden biri de Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan diizenli olarak raporlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksidir
(Global Gender Gap Index - GGGI). Endeksteki siralama Ekonomiye Katilim ve Firsatlar,
Egitimsel Kazanimlar, Saglik ve Saglikli Yasam Beklentisi, Siyasi Giiglenme gibi temel alanlar
altinda belirlenen ¢esitli gostergelere gore olusturulmaktadir (Bardak¢i vd., 2022:74-75).
Tiirkiye’nin endeks siralamasina bakildiginda 2006-2021 yillart arasinda belirgin bir disiis
yasandig1r goriilmektedir. 2006 yilinda 115. sirada yer alan iilke 2021 yilinda 133. siraya
gerilemistir  (Bardake¢1 vd., 2022:81-82). 2022 yilinda ise cinsiyet esitligi alaninda kismi bir
ilerleme saglanmig, Tirkiye 145 iilke arasinda 124. sirada yer almistir (Global Gender Gap
Report, 2022:10). Ekonomiye Katilim ve Firsatlar alan1 dort temel alan arasinda Tiirkiye’nin
en kotli performans sergiledigi alan olup 2006 yilinda Ekonomiye Katilim ve Firsatlar
kategorisinde 106. sirada yer alan iilke 2022 yilinda 134. siraya gerilemistir (Global Gender
Gap Report, 2022:15). Bu durum kadinlarin isgiicii ve istihdama katilimlar1 konusunda ilerleme

kaydedilemedigi gibi aksine bu alandaki esitsizligin 6nemli dl¢iide artigina isaret etmektedir.

2021 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde erkeklerin is giiciine katilma oran1 yiizde 70,3
iken kadinlarin is giicline katilma orani ylizde 32,8°dir. TR71 Bolgesi’nde ise ekonomik hayata
katilim alanindaki cinsiyete dayali esitsizlik Tiirkiye geneline gore kendini daha belirgin
bicimde gostermektedir. Bolgede erkeklerin is giicline katilma orani yiizde 71,2 ile Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek iken kadmlarin is giiciine katilma orani yiizde 30 ile Tiirkiye

ortalamasinin altindadir (TUIK Bolgesel Istatistikler, Hanehalki Isgiicii Istatistikleri, 2021).

Ekonomik hayata katilim alanindaki cinsiyet esitsizliginin kendini gdsterdigi bir diger alan
sendikalasmadir. TR71 Bolgesi’nin tiim illerinde kadinlarin sendikalagsma orani erkeklere
kiyasla daha diisiiktiir. Sendikalagsmanin en yiiksek oldugu il erkeklerde yilizde 31,34,
kadinlarda yilizde 22,76 ile Kirsehir’dir. Cinsiyete dayali esitsizligin en fazla oldugu il ise
erkeklerde yiizde 27,13, kadinlarda yiizde 15,73 sendikalasma orani ile Kirikkale ilidir (CSGB,
Calisma Hayat1 Istatistikleri, 2021:44-45).

Tiirkiye geneli toplumsal cinsiyet esitsizligi verileri ve bolge genelindeki degerlendirmeler goz
onilinde bulunduruldugunda bu alanda faaliyet gosteren sosyal girisimlerin desteklenmesi ve

gelistirilecek is birlikleri yoluyla s6z konusu girisimlerin sosyal etkilerinin bolgeye yayilmasi
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calisma kapsaminda 6n plana ¢ikan alanlardan biridir. Bu kapsamda kadin istihdami ve kadin
girisimciligini desteklemeyi, 6zellikle bolgedeki kadin kooperatiflerinin satis ve pazarlama
kapasitesini artirmayi ve kurumlarin cinsiyet esitligi alanindaki farkindaligini yiikseltmeyi
hedefleyen B-Fit, Kadinlarin Elinden, Esitlige Deger, Kizlar Atakta, Koza Platformu, Iyimser
Abla, Joon ve Mana bu alanda birlikte calisilabilecek sosyal girisimler olarak dikkat
¢ekmektedir.

2.2.3.1. B-Fit
Sosyal Girisimin Adi: B-Fit
Kurulus Yihi: 2005
Kurucusu: : Bedriye Hiilya
Yasal Statiisii: Anonim Sirket
Odaklandigr Sorun: Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlik nedeniyle kadinlarin sosyal hayata
katiliminin, kadin istthdaminin ve igveren olarak calisan kadin sayisinin erkeklere oranla ¢cok
daha diisiik seviyelerde olmasi odaklanilan temel sorun alanidir.
Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: B-fit kadinlara rahat¢a spor
yapabilecekleri ve sosyallesebilecekleri alanlar sunmasinin yaninda sadece kadinlara franchise
vererek kadin girisimciligini desteklemekte ve salonlarda sadece kadin calisanlara yer vererek
kadin istihdami yaratmaktadir. Orta ve alt gelir diizeyine sahip kadinlarin spor yapabilmesi,
kadinlarin ¢alisabilmesi ve kadinlarin is kurabilmesi hedefine uygun olarak franchise verme,
salon tiyelikleri, danismanlik hizmetleri ve gesitli sosyal aktiviteler sosyal girisimin sundugu
hizmetler arasindadir.
Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmas1 (Akalp D.
I. vd., 2018:58-59 ; https://ashokaturkiye.org/project/bedriye-hulya).

2.2.3.2. Kadnlarin Elinden
Sosyal Girisimin Adi: Kadinlarin Elinden
Internet Sitesi: https://www.kadinlarinelinden.com
Kurulus Yili: 2018

Kurucusu: : Mustafa Alp Dumrul
Yasal Statiisii: Anonim Sirket
Odaklandig1 Sorun: Anadolu’daki kadin {ireticilerin pazara erisimlerinin sinirli olmasi

odaklanilan temel sorun alanidir.
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Sorunun Céziimiine Yénelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Kadinlarin Elinden, Anadolu’daki
yerel iireticilerin {irlinlerini tiiketiciler ile bulusturan bir satis platformudur. Sosyal girisimin
hedefi kadin kooperatiflerinin ve kadin tireticilerin pazara erisim sorununu ¢ézmektir. Biiylik
sehirlerdeki tiiketiciler ile kirsaldaki kadin tireticileri platform vasitasiyla bir araya getirmek ve
kadin ireticilerin daha biiyiik pazarlara erisimini saglamak sundugu hizmetler arasinda yer
almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

(https://www.kadinlarinelinden.com).

2.2.3.3. KEsitlige Deger
Sosyal Girisimin Adi: Esitlige Deger
Internet Sitesi: https:/esitligedeger.org
Kurulus Yih: 2018

Kurucusu: Anne Cocuk Egitim Vakfi

Odaklandigr Sorun: Toplumsal cinsiyet rollerinin aile, egitim, ¢alisma hayati dahil olmak
izere giinliik yagsamin her alaninda firsatlara erisim konusunda kadinlar i¢in yarattig1 esitsizlik
odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Esitlige Deger, Anne Cocuk
Egitim Vakfi tarafindan hayata gecirilen bir sosyal girisimdir. Kurumlarin toplumsal cinsiyet
esitligi saglamada 6ncii bir role sahip olabilecegine inanan sosyal girisim, esitlige deger veren
bir toplum yaratma hedefiyle is yerleri i¢in ihtiyaca yonelik egitim programlari tasarlamaktadir.
Sosyal girisimin kurumlarin tiim ¢alisanlarinda farkindalik yaratmak, degisime liderlik edecek
calisma gruplar1 veya toplumsal cinsiyet esitligi egitimci gruplar1 olusturmak, érgiin egitimden
erken ayrilmis kadm is¢ileri giliclendirmek i¢in yiirlittiigli cesitli egitim programlari
bulunmaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi (https://esitligedeger.org).

2.2.3.4. Kizlar Atakta
Sosyal Girisimin Adi: Kizlar Atakta
Internet Sitesi: http:/kizlaratakta.org
Kurulus Yili: 2015

Kurucusu: Alternatif Yasam Dernegi
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Odaklandig1 Sorun: Toplumsal cinsiyet rollerine bagl olarak kadinlarin is ve sosyal yasama
katimlarinin erkeklere oranla daha sinirli olmasi odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: 12-18 yas araligindaki geng
kizlarin spor, doga ve takim ¢aligmalari ile zihinsel ve fiziksel kapasitelerini artirmak amaciyla
programlar kurgulamaktadir. Program kapsaminda &zellikle sosyo-ekonomik acidan
dezavantajli, farkli etnik gruplardan ve kiiltiirlerden gen¢ kizlar donemsel olarak diizenlenen
kamplarda bir araya gelmektedir. Bu kamplarda yiiksek parkur, yiizme, kesif dalisi, bisiklet,
binicilik, yelkenli, oryantiring, sanat ve dans atdlyeleri gibi cesitli aktiviteler yapilmaktadir.
Sosyal girisimin hedefi firsat esitsizligi yasayan ve risk altinda olan geng kizlarin kendi giigleri
ve potansiyellerini kesfetmelerini saglamak, kendine giivenen, girisimci, cesaretli geng kizlar
olarak onlar1 topluma yeniden kazandirmaktir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi (http://Kizlaratakta.org).

2.2.3.5. Koza Platformu
Sosyal Girisimin Adi: Koza Platformu

Internet Sitesi: https://koza.esitgelecek.org

Kurucusu: Esit Gelecek Dernegi

Odaklandig1 Sorun: Toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak kadinlarin is yasamina
katimlarinin sinirli olmasi odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Koza ortaokul ve lise
donemlerinde genc kizlarin ileride ne istedikleri bilen, is hayatinda ve gii¢lii kadinlar olmalarini
desteklemek i¢in olusturulmus bir platformdur. Platformun hedefi 12-18 yas araligindaki geng
kizlar1 kariyer yolculuklar1 hakkinda bilgi sahibi olacaklar1 basarili kadinlarla bir araya
getirmektir. Rol model platformu, online mentorlik ve gesitli egitim programlari sosyal
girisimin sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmas: (https://koza.esitgelecek.orq).

2.2.3.6. lyimser Abla
Sosyal Girisimin Adi: Iyimser Abla
Internet Sitesi: https://www.iyimserabla.com

Kurulus Yili: 2017

Kurucusu: Sevgi Ceyda Sairoglu Sezginer
Yasal Statiisii: Sirket
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Odaklandig1 Sorun: Kooperatiflerin ve kadin iireticilerin pazara erisimlerinin sinirli olmasi
odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Anadolu’nun farkli illerindeki
kadin kooperatiflerinin iirettigi gida ve el isi iirlinleri hem kurumsal firmalar hem bireysel
misterilere bulusturan, kuruma ve kisiye 6zel hediye setleri sunan bir sosyal girisimdir.
Girigimin hedefi bir yandan kadin kooperatiflerini gii¢lendirirken bir yandan da kurumsal
sorumluluk bilincinin gelisimine destek olmaktir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

(https://www.iyimserabla.com).

2.2.3.7. Joon
Sosyal Girisimin Adi: Joon
Internet Sitesi: https://www.joon.world
Kurulus Yili: 2016

Kurucusu: Duygu Vatan, Azra Siingii

Yasal Statiisii: Sirket

Odaklandig1 Sorun: Dezavantajh iiretici topluluklarinin yasadig1 pazara erisim sorunu ve
ekonomik zorluklar odaklanilan temel sorun alanini olusturmaktadir.

Sorunun Coziimiine Yénelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Joon iiretici topluluklarinim bilgi
ve becerilerini tasarimla birlestirerek dezavantajli tretici topluluklart ekonomik agidan
giiclendirmeyi hedefleyen bir sosyal girisimdir. Dezavantajli topluluklara 6zel olusturulan
tasarim destek programu ile topluluklarin iirettiklerinin pazara ulagsmasi kolaylagsmakta ve bu
sayede dezavantajli gruplarin diizenli bir ge¢im kaynagina erisimi saglanmaktadir. Tasarimi
tiretici topluluklar giiclendirmek i¢in arag¢ olarak kullanan sosyal girisim ayrica temiz ve adil
bir tedarik zinciri olusturmay1 hedeflemektedir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

(https://www.joon.world).

2.2.3.8. Mana
Sosyal Girisimin Adi: Mana
Internet Sitesi: https:/thisismana.com
Kurulus Yili: 2018

Kurucusu: Damla Ozeng

38


https://www.iyimserabla.com/
https://www.joon.world/
https://www.joon.world/
https://thisismana.com/

Yasal Statiisii: Anonim Sirket

Odaklandigr Sorun: Kadina siddet ve iklim krizi odaklanilan iki temel sorun alanidir.
Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Mana dezavantajli ve kirilgan
topluluklara yaratici projeler ve is birlikleriyle siirdiiriilebilir gelir modelleri yaratan bir sosyal
girisimdir. Zanaat ile tasarimi birlestirerek kirilgan topluluklara seffaf ve adil kosullarda
calisma sansi ve stirdiiriilebilir gelir modelleri yaratmay1 hedeflemektedir. Tekstil tireticileri ve
perakendecilerden tedarik ettikleri tiretim artiklar1 ve atiklarindan yeni {iriinler tasarlamakta,
fasona ikame olarak kadin kooperatifleri ile birlikte yeni tiriinlere doniistiirmek suretiyle tekrar
ayni markalarla bulusturmaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
SKA 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi, SKA 12
Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKA 13 Iklim Eylemi (https:/thisismana.com).

2.2.4. s Birligi Alam 4: Erisilebilirlik
Sosyal girisimlerin dogrudan etki yarattig1 alanlardan bir digeri de engelli bireylerin ekonomik
ve sosyal hayata katimlarini destekleyecek, kapsayici, yenilikgi ve esitlik¢i uygulamalar1 hayata
gecirmeye yonelik calismalardir. Bu kapsamda engelli bireyler i¢in daha erisilebilir bir diinya

yaratma hedefiyle kurulan sosyal girisimler 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye genelinde engellilik alaninda yapilan en kapsamli arastirma 2011 yilinda TUIK
tarafindan gerceklestirilen Niifus ve Konut Arastirmasi’dir. Arastirma sonuglarina gore en az
bir engeli olan niifus oran1 Tiirkiye genelinde ylizde 6,9°dur. Bunun yiizde 5,9°u erkeklerden,
yiizde 7,9’u kadinlardan olusmaktadir. Engelli bireylerin illere gére dagilimu istatistikleri ise,
TR71 Bolgesi’nde Kirikkale hari¢ diger tiim illerdeki engelli birey sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olduguna isaret etmektedir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,

Engelli ve Yash Istatistik Biilteni, 2022:5-8).

2019 yili Tiurkiye Saglik Arastirmasi’na gore engelli bireylerin yilizde 5,81 gérme sorunu olan,
yiizde 4,41 isitme kaybi1 yasayan, yiizde 5,5°i herhangi bir yardim almadan yiiriiyemeyen,
yiizde 7,9’u merdiven inip ¢ikamayan, ylizde 5,4’1i ise yasitlarina gére 6grenme zorlugu ¢eken

bireylerden olusmaktadir (TUIK Tiirkiye Saglik Arastirmasi, 2019).

Tiirkiye’de engelli bireylere yonelik gostergelerin elde edilebilecegi bir diger alan Ulusal
Engelli Veri Sistemidir. Engelli bireylerin idari kayit iizerinden tespitini saglayan Ulusal
Engelli Veri Sisteminde kayitli ve hayatta olan engelli sayis1 1.414.643 erkek, 1.097.307 kadin
olmak {izere toplam 2.511.950°dir. Ancak Engelli Saglik Kurulu Raporu almak igin yetkili
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hastanelere basvurmamis ve hizmet almak igin devletle temasa ge¢memis bireylerin bu
kapsamda degerlendirilmedigi ve gergek rakamlarin ¢ok daha yiiksek oldugu gbz Oniinde
bulundurulmalidir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash Istatistik Biilteni,
2022:17).

Engelli bireylerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarina yonelik istatistikler incelendiginde
son yillarda bu alanda bir takim ilerlemeler kaydedildigi anlasiimaktadir. ISKUR verilerine
gore engelli bireyleri ¢alistirmakla yiikiimlii is yeri sayis1 2002 yilinda 9.730 iken 2022 yili
itibariyle bu say1 19.902’dir. Bu is yerlerinde ¢alisan engelli sayisi ise 2002 yilinda 45.621 iken
2022 yilinda 130.664’e ¢ikmistir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yash
Istatistik Biilteni, 2022:24-27). Bu kapsamda yasanan olumlu gelismelerinden bir digeri de
kamusal mekanlarin erisilebilirligini artirmaya yonelik ¢alismalarin Tiirkiye genelinde nispeten
hiz kazanmis olmasidir. 2022 yili verilerine gore 1.124°1 bina, 25 agik alan ve 1.657’si toplu
tagima araci olmak {izere toplam 2.806 kamusal alan i¢in Erisilebilirlik Belgesi diizenlenmistir

(Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Engelli ve Yasli Istatistik Biilteni, 2022:64).

Atilan adimlarin ve yasanan gelismelerin olumlu oldugu disiiniilse de engelli bireylerin
toplumsal entegrasyonu noktasinda daha fazla 6nlem alinmasi gerektigi yadsinamaz bir
gercektir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi bolgede de engelli bireylerin ekonomik ve sosyal
hayata katilimin1 artirmak ve kamusal alanlari erigebilir hale getirmek i¢in daha fazla ¢aba sarf
edilmesi gerekmektedir. Erisilebilir Her Sey, Dem Dernegi, Blindlook, Anlatan Eller bu

kapsamda birlikte ¢alisilabilecek sosyal girisimlerdir.

2.2.4.1. Erisilebilir Her Sey
Sosyal Girisimin Adi: Erisilebilir Her Sey
Internet Sitesi: https://www.erisilebilirhersey.com
Kurulus Yili: 2019

Kurucusu: Seben Ayse Dayi, Serim Berke Yarar

Yasal Statiisii: Sirket

Odaklandigr Sorun: Toplumsal/sosyal mekanizmalarin gerekli erisilebilirlik diizenlemelerini
icermemesi sonucu engelli bireylerin bilgiye, egitime, politikaya, hukuki haklara ulasamamasi
odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Erisilebilir Her Sey, daha
erigilebilir bir diinya yaratma hedefi ile ihtiya¢ duyan herkes i¢in ¢dziimler iireten bir sosyal

girisimdir. Girisim erisilebilirligi sadece fiziksel agidan degil iletisim ve igeriksel boyutuyla da
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ele almaktadir. Farkindalik ve isaret dili egitimleri, internet siteleri ve mobil uygulamalarin
daha erisilebilir hale getirilmesi, erisilebilir sosyal medya egitimi ve danismanligi, mimari
yapilarin kullanici deneyimi ve resmi standartlar araciligi ile incelenmesi, yeni insa edilen
binalar i¢in erisilebilirlik danismanlig1 sosyal girisimin sagladigi hizmetler arasindadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi,
SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (https://www.erisilebilirhersey.com).

2.2.4.2. Dem Dernegi
Sosyal Girisimin Adi: Dem Dernegi
Internet Sitesi: https://www.demdernek.org

Kurulus Yili: 2014

Kurucusu: Ayse Damla Iseri

Yasal Statiisii: Dernek

Odaklandig1 Sorun: Sagir ve isitme engelli bireylerin yasadig1 toplumsal entegrasyon sorunu
odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Céziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Dem farkliliklarin bir araya
geldigi diyalog alanlar1 olusturmay1 hedefleyen bir sosyal girisimdir. Temel faaliyet alanlari
g6z oniinde bulunduruldugunda isiten toplumla sagir ve isitme engelli bireyler arasinda diyalog
alanlar1 olusturmay1 hedeflemektedir. Farkindalik ve isaret dili atdlyeleri, dijital ortamda
tcretsiz Tiirk isaret dili egitimleri diizenlemek sundugu temel hizmetler arasinda yer
almaktadir. Ayrica sosyal girisim kadinlar, gengler ve koruma altindaki ¢ocuklar igin de
giiclendirme ve savunuculuk faaliyetleri yiiriitmektedir

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari: SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi,
SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (https://www.demdernek.org).

2.2.4.3. Blindlook
Sosyal Girisimin Adi: Blindlook
Internet Sitesi: https://www.blindlook.com
Kurulus Yih: 2019

Kurucusu: Sadriye Gorece, Cihat Ersin Aydin

Yasal Statiisii: Sirket

Odaklandigr Sorun: Gorme engelli bireylerin yasadigi toplumsal entegrasyon sorunu
odaklanilan temel sorun alanidir.

Sorunun Coziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Blindlook gérme engelli bireyler

i¢in esit ve engelsiz bir diinya yaratma hedefiyle sosyal hayat ve dijital diinyada teknolojiden
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faydalanarak yeni iiriin ve hizmetler gelistirmektedir. Gorme engelli dostu markalarin sundugu
kapsayicit hizmetleri onaylamak iizere gelistirilmis kiiresel bir sertifika olan EyeBrand ve
markalarin iiriinlerini gérme engelliler igin erisilebilir hale getiren Gorme Engelliler igin Ses
Diinyasi sosyal girisimin sundugu hizmet ve iirtinler arasinda yer almaktadir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmast,
SKA 11 Sirdiiriilebilir  Sehirler ve Topluluklar (https://www.blindlook.com ;

https://imece.com/proje/blindlook)

2.2.4.4. Anlatan Eller
Sosyal Girisimin Adi: Anlatan Eller
Internet Sitesi: https://www.anlataneller.com
Kurulus Yili: 2018

Kurucusu: Pelin Baykan

Yasal Statiisii: Dernek

Odaklandig1 Sorun: Sagir bireylerin egitimde yasadiklar firsat esitsizlikleri odaklanilan temel
sorun alanidir.

Sorunun Coziimiine Yonelik Urettigi Uriin ve Hizmetler: Anlatan Eller Tiirk isaret Dili
destegi ile sagir topluma egitim veren bir sosyal girisimdir. Sagir bireylere, kamu ve 6zel sektor
kuruluglarina ve isiten gruplara yonelik erisilebilirlik ve kapasite giiclendirme faaliyetleri
yiiriitmektedir.

Katki Sundugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari: SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmast,

SKA 11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar (https://www.anlataneller.com).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sosyal girisimler kurulma amaclari ve is yapma bic¢imleri ile Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari’na ulasma noktasinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle etki ve degisim
yaratilmak istenen kitlenin ¢ogunlukla dezavantajli gruplardan olustugu da goéz Onilinde
bulundurulursa, sosyal girisimcilik faaliyetlerinin iklim degisikligi ve ¢evresel sorunlarla
miicadele, esitsizlikleri azaltma, nitelikli egitimi herkes igin erisilebilir kilma, toplumsal
cinsiyet esitligi, siirdiiriilebilir ve kapsayici sehirler yaratma gibi bir¢ok kiiresel hedefle uyumlu

oldugu goriilmektedir

Sosyal girisimcilik lizerine yiiriitiilen arastirmalardan yola ¢ikarak sosyal girisimlere iliskin
birgok farkli yasal statii ve diizenleme oldugundan bahsetmek miimkiindiir. Ozellikle gelisim
ve yayginlik diizeyine bagli olarak sosyal girisimlerin daha 6n planda oldugu iilkelerde,
ekosisteminin ihtiyaglarina cevap verme hedefiyle 6zel olarak yapilandirilmis formlar
bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise heniiz kanuni altyap1 olusturmaya yonelik bir yasal diizenleme
yoktur. Bu durum sosyal girisimciligin gelisiminin Oniindeki en biliylik zorluk olarak
goriilmekte, Tirkiye’deki sosyal girisimler bu zorlugu asmak igin faaliyetlerine dernek ve
vakiflarin iktisadi isletmeleri, kooperatif, sirket veya bunlarin kombinasyonlarindan olusan
isletme modelleri ile devam etmektedir. Calisma alanlar1 agisindan degerlendirildiginde ise
Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin diinya genelindeki basarili 6rnekler ile benzerlik gosterdigi
dikkat g¢ekmektedir. Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de sosyal girisimlerin en fazla
odaklandiklar1 alanlar egitim, saglik, ¢evre, adil ticaret, dezavantajli gruplarin ekonomik ve

sosyal hayata katilim1 gibi toplumsal etki alan1 genis konulardir.

TR71 Bolgesi ihtiyag ve gelisim eksenleri ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sosyal girisimlerin
caligma alanlar1 goz 6niinde bulundurularak potansiyel is birligi alanlarini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen arastirma sonucunda 6n plana ¢ikan konular egitimde firsat esitligi, cevre ve

iklim krizi, toplumsal cinsiyet esitligi ve erisilebilirlik olmustur.

Faaliyetlerini Tiirkiye’de yiiriiten sosyal girisimlerin belirgin etki yarattiklar1 alanlarin baginda
egitim alan1 gelmekte ve egitim konusu Tiirkiye genelinde oldugu gibi TR71 Bolgesi 6zelinde
de ilk 1s birligi alanin1 olusturmaktadir. Daha 6nce Bilim Viriisii ve Kodluyoruz ile olusturulan
basarili is birliklerine alternatif olarak Koy Okullar1 Degisim Agi, Hayal Giicii Merkezi,
Mektepp, Tospaa, Gelecek Daha Net bu kapsamda is birligi yapilabilecek sosyal

girisimlerdir.
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Sosyal girisimlerle olusturulabilecek ikinci is birligi alanin1 g¢evre ve iklim Krizinden
kaynaklanan sorunlar olusturmaktadir. Arastirmalara goére Tiirkiye’nin alansal varliginin
%22,5’1 ¢ollesmeye yiiksek derece hassasiyet gostermektedir. TR71 Bolgesi’nin i¢inde
bulundugu Kizilirmak Havzasi’nin orta boliimleri de ¢ollesme hassasiyetinin en yiiksek oldugu
havzalardan biridir. Etkin atik yonetimi, orman alaninda tutulan karbon miktariin artirilmast,
sorumlu tiretim ve tiiketim kaliplarinin yayginlastirilmasi gibi bir¢cok hedefe katki sunan sosyal
girisimler olarak Good4Trust, Tabit Akilh Tarim Teknolojileri, Fazla Gida, Kostebek,

Nivogo, Onaranlar Kuliibii, Ecording, Hydroborpem 6n plana ¢ikmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6ne ¢ikan {iciincii is birligi alan1 toplumsal cinsiyet esitligidir. Ulke ve
bolge genelindeki cinsiyete dayali esitsizlik verileri bu alana isaret etmekte, toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda faaliyet gosteren sosyal girisimlerle gelistirilecek is birliklerinin s6z konusu
girisimlerin  yarattigt sosyal faydanin bolgeye yayilmas: agisindan etkili olacagi
disiiniilmektedir. B-Fit, Kadinlarin Elinden, Esitlige Deger, Kizlar Atakta, Koza
Platformu, iyimser Abla, Joon ve Mana kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin gii¢lendirilmesi,
ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin desteklenmesi hedeflerine yaptiklar1 katki ile bu

kapsamda is birligi yapilabilecek sosyal girisimlerdir.

Dordiincti ve son alani ise, erisilebilirlik alaninda faaliyet gosteren sosyal girisimlerle
olusturulabilecek is birlikleri olusturmaktadir. Engelli bireyler i¢in daha erisilebilir bir diinya
yaratma hedefiyle kurulan ve bu alanda faaliyet yiiriiten Erisilebilir Her Sey, Dem Dernegi,
Blindlook, Anlatan Eller yarattiklar1 etki agisindan bu kapsamda oOne ¢ikan sosyal

girisimlerdir.
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